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Fstamos na senda
do melhor sindicalismo

Prometemos. Cumprimos. Sem "bruads", caminhadas invias por corredores ou
"dizque sedisse". Sem siléncios, masno respeito pelo "mais vale fazer do que dizer
que se faz" e no assumir de responsabilidades e compromissos com 0s nossos
interlocutores. £ assim que, com seriedade, temos vindo a trabalhar. Em prol dos
sdcios, dos beneficidrios, dos utentes e da sociedade civil, no que Ihe podemos tocar.

Prometemos, aquando das eleicdes, alteracdes a gestdo do SAMS. Elas aestdo (em
parte, porque o processo estdnoinicio), coma contratacdo de gestores profissionais
de reconhecido mérito para a parte prestadora dos nossos Servicos de Assisténcia
Médico-Social. Anomeacdo, pela Direcdo, da Comissao Executiva presidida peloDr.
Adalberto Campos Fernandes e da qual também fazem parte os Drs. Faustino Ferreira
e José Carlos Caiado representa, desdelogo, a coragem por seiniciar um caminho de
profunda reforma, no intuito de recolocar o SAMS no mercado da sadde. Os sindi-
calistas, humilde, responsavel e corajosamente, abdicaram de gerira "joia da coroa",
comointuitode que, cada vezmais e melhor, sirva os bancérios e todos 0s que, agora
e no futuro, a ela recorram.

Sersindicato nos tempos atuais é estaralém da visdo ortodoxa do que tem vindo
aserapraticadosindicalismo. Mas, ao contrdrio do que seja renegar o passado, aluta
dos trabalhadores e de todos os que, com sacrificio, foram construindo o escopo
fundamental de direitos, ser sindicato, hoje, é estar virado para o presente e prepa-
rado para dar respostas de futuro.

Os trabalhadores tém de sentir que as associacdes de classe sao visiondrias, no
sentido de criativas e clarividentes, e que tém a capacidade de se mobilizar para
assumiras transformagdes no mundo e para participar nelas, tornando-as melhores.

0 nosso Sindicato, presentemente, estd envolvido em dezenas de frentes de
atuacdo. As mesas negociais ocupam grande parte do tempo do "grupo da contra-
tacdo", masarestante atividade mobiliza, semanalmente, muitas centenas de socios.

Fruto das novas concecoes do que é a atividade sindical, da reforma de ideais e da
participacdo de gente mais jovem, 150 bancdrios que foram confrontados com
recentes rescisoes dos seus contratos, s6cios que se aproximam da reforma e fami-
liares no desemprego participaram da conferéncia sobre franchising que o SBSI
promoveu, em parceria com a Associagdo Portuguesa de Franchise.

Umainiciativa para apoiar ex-socios a encontrar um novo rumo, mas que dese-
jamos ndo ser necessdrio repetir. Queremos um setor sélido que mantenha os seus
trabalhadores, profissionais altamente qualificados que com o seu empenho leva-
ram a banca nacional a ser uma das mais modernas e produtivas da Europa. m
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UNI Europa Juventude debate crise e desemprego

O futuro tem de ser melhor

Um quarto dos jovens europeus
nao tem trabalho. Mais do que um
problema, o desempreqo é um
desastre social que suspende

o futuro por tempo indeterminado.
Uma centena de sindicalistas com
menos de 35 anos esteve reunida
em Albufeira, no ambito

da Conferéncia UNI Europa
Juventude, e deixou uma
mensagem clara aos politicos:

é urgente a mudanca, porque

a Europa vai por mau caminho

Ibufeira foi palco da Conferéncia bienal da

UNIEuropaJuventude, que decorreude 6a8

deste més com a presenca de mais de uma
centena de participantes dos setores de servicos. Sob o
lema"Umaturopaparaosjovens", ossindicalistas deba-
teram as consequéncias da crise nas condicdes devidae
de trabalho, com especial destaque para o flagelo do
desemprego.

Adelegacdo portuguesafoi composta por Joo Ferrei-
ra, Vania Ferreira, Luis Roque e PatriciaMendes, daComis-
saoda Juventude do SBSI, e Carina Caetano, do SINTTAV.

Hd anos que o emprego precdrio aumenta na
Europa, mas com a crise econémica e financeira as
formas atipicas de emprego multiplicaram-se e 0
nimero de abrangidos cresceu exponencialmente.
Embora este sejaum fendmeno que atinge todas as

faixas etdrias, 0s jovens sao, mostram as estatisticas,
osmais afetados.

Apesardaformacao oude um tftulo académico, esta
geracdo enfrenta o nivel mais elevado de desemprego
das ltimas décadas. Osempregosdisponiveis saoatem-
po parcial, com contrato a termo certo ou através de
agéncias de trabalho temporario; sao aceites para "estd-
gios" mal remunerados ou nem sequer pagos que cor-
respondemao postodetrabalho permanente que deve-
riam ocupar; ndo tém carreira, fazem "biscates" porndo
teremummeiode subsisténciadecente, vivemnaincer-
tezaesemperspetivas.

Esta realidade, comumamilhdes dejovenseuropeus,
esteve em debate na Conferéncia da UNI, cujo Plano de
Acdo para o biénio 2013 - 2015 exige uma urgente
mudanca de politicas na Furopa.

Diretrizes para uma Europa diferente

0 Plano de Acdo aprovado para vigorar até 2015 traca o quadro da atual situacao laboral dos jovens europeus e

aponta medidas para um futuro diferente.

0Grupo Diretorrecém-eleito é instado a desenvolver diversas iniciativas, entre as quais:

- avaliar as principais razdes do desemprego jovem e organizar uma acao de dentncia;

- exortar a UNI Europa e as suas organizacdes a exigirem aos politicos medidas de monitorizacao do emprego
precdrio e a estabelecer politicas de mercadolaboral sustentdveis e estratégias de recuperacdo de emprego;

-divulgarinformacdo ou criar umblogue sobre a situacao do emprego jovem nas empresas pan-europeias e exigir

mais empreqgos para jovens, com saldrios e condicdes decentes;
- organizar uma acao online sobre democracia e empreqo;

- sensibilizara UNIEuropa para utilizaras negociaces e os acordos coletivos para estabelecer taxas de contratagao

de jovens ou para transformar contratos precrios em permanentes;

-Daraosjovensa possibilidade de participar mais ativamente nos sindicatos;
-estimular a UNI Europa e os sindicatos membros a falarem mais sobre questdes de bem-estar.
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Fracasso comprovado

A estratégia europeia da Gltima década foi um
fracasso, masa Comissao Europeiainsiste nelae de-
fende o emprego precdrio como medida contra o
desemprego, promovendo a flexibilidade em detri-
mento da sequran¢a no emprego. Na maioria dos
paises 0s governos convergem na alteracao dasres-
petivas legislacdes laborais, admitindo mais formas
devinculos precérios, desmantelando a protecao dos
trabalhadores, favorecendo os despedimentos, apos-
tando da desestandardizacao dos contratos de tra-
balho. Em praticamente todos os paises e setores de
atividade as normas em matéria de condicdes de
trabalho deterioram-se, 0ssaldrios diminuem, as pes-
s0as veem-se privadas dos seus direitos. Os sistemas
de Seguranca Social estdo em crise.

Este clima cria medo, inseguranca e desesperanca.
Como lembrou o Presidente da Direcdo do SBSIna sua
intervendo no primeiro dia de trabalhos, "para se ser
livre hd uma condicdo absolutamente necessdria: um
rendimento justo que ndo amarre o pensamento as
necessidades primdrias, porque um estomago vazio é
um fator de submissdo e ndo permite a liberdade de
pensamento".

"Juntos temos de forcar a existéncia de leis que
obriguem os empregadores a criar emprego para 0s
jovens, mas nao um empreqo precario e mal pago,
um emprego com um saldrio justo e adequado para
ajuventude melhor qualificada de todos os tempos,
um emprego que permita que os jovens de hoje
possam programarasua vida sem sobressaltos e que
possagarantiracontinuidade de uma Europa solidd-
ria, justa e livre", frisou RuiRiso.

Os jovens debateram as corrrTuén(ias da crise e
apntaram medid alterar a situacao

s
Y-

-

AConferéncia foi maisumaoportunidade para avisar
0s politicos europeus de que sao necessdrias medidas
urgentespararesolverasituacdodevidae detrabalhoda
juventude europeia. "A Europa vai por um caminho
errado”, concluiram os sindicalistas, exigindo investi-
mento na criacao de emprego para os jovens, de forma

E as pessoas?

Os novos dirigentes

Vania Ferreira reeleita vice-presidente

Na Conferénciada UNI Europa Juventude foram eleitos os membros
do Grupo Diretor para os préximos trés anos. £ a sequinte a composicao
deste drgdo dirigente:

Presidente: Lee Fishwick, CWU (Reino Unido)

Vice-presidentes: Vania Ferreira, SBSI (Portugal); Christian Wolm, ver.di
(Alemanha); Frangois-Xavier Montagnac, FOCOM (Franca).

No seu discurso de candidatura, a representante do SBSI lembrou o
trabalho jd desenvolvido neste 6rgao nos tltimos quatro anos, afirmando:
"Acredito que tornarei o Grupo mais coeso e forte, tornando assim possivel
cumprir o Plano de A¢do. Podem contar comigo, com o meu empenho e
entrega."

Aludindo a dificil situacdo econémica e laboral dos paises do Sul da
Europa, Vania Ferreira sublinhou que é intencdo do grupo incentivar os
jovens a continuarem a lutar e a nunca desistirem. "A drea 3 [Portugal,
Espanha, Itdlia, Grécia, Chipre, Malta e Turquia], a qual eu pertenco, é sem
duvida azona mais afetada. Nomeu Sindicato tentamos defender asituagdo
dos jovens em Portugal, e é esse saber e essa experiéncia que me ddo
capacidade para fazé-lo também na UNI Europa Juventude."

"Somostodosjovens e sabemos que muitas vezes é dificil fazer vingaras
nossasideias, opinioes e mesmoanossavoz. Precisamos de estar unidos para
mostrarmos que podemos fazera diferenca. £ sem osjovens de hojenaohd
Europa amanha", concluiu. m

FOR A SOCIAL EURgpe
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"Precisamos de estar unidos para mostrarmos que
podemos fazer a diferenca”, disse Vania Ferreira ao
apresentar a sua candidatura

ramque para criar valor economico e social é necessdrio

d que possam encarar o futuro com esperancd.

Radiografia de um
desastre iminente

Apesardeestaserumadasgeracoes mais bem prepa-
radas e com maiores niveis de educacdo das dltimas
décadas, os nimeros mais recentes sobre a situacao
laboral dos jovenssaoalarmantes. SequndoaOrganiza-
cdoInternacional do Trabalho (OIT):

- cerca de 75 milhdes de jovens de todo 0 Mundo
entre 0s 1505 24 anos estao desempregados;

-NaEuropa, 5,5milhdes dejovensestao desempre-
gados, ouseja, 22%, mais dodobro dataxa dos adultos;

-0 desemprego delonga duracdo afeta quase 30%
dosjovens desempregados da Furopa;

- quase um em cada dez jovens europeus estd de-
sempregado; Espanhae Gréciasao os paises mais afeta-
dos (mais de 50%), sequidos de perto por Portugal
(40%),Irlanda, Itdlia e paises da Europa Oriental;

- cerca de 14 milhoes de jovens europeus (15%)
comidadesentreos 15e0s29anossao NEET (ndoestdo
empregados, nema estudarou em formagdo), nimero
que duplicou em quase dois anos.

Numa Europa a beira da crise social, os politicos
preocupam-se com a protecdo da economia, mas
perderam de vistaa dimensao social.

Os jovens da UNI presentes na Conferéncia lembra-

Luis Roque explicou a situacdo portuguesa desde o
resgate da troika e mostrou o filme de Marcelo
Rebelo de Sousa sobre Portugal

investir no emprego e promover uma reparticdo mais
justado valor criado.

Osjovens|utam contraos ataques dosempregadores
e dos politicos, que tendem a pensar mais em termos
econémicos do que sociais. A partir de Albufeira, deixa-
ram o aviso aos dirigentes europeus: a UNI ndo deixard
queseesquecam queaspessoasestaoem primeirolugar.

"Todos precisamos de qualidade, sequrancae estabi-
lidade no emprego e na vida. O papel do movimento
sindical é, também, lutar por condicdes de trabalho
decenteseprestaratencdoasnecessidades dasociedade”,
frisaram.

Aolongo de trés dias, os representantes sindicais da
UNI Europa Juventude partilharam experiéncias, deba-
teramas tendéncias do mercado de trabalho e as medi-
das para alterar a situacdo. Na conferéncia estiveram
aindaem andliseareducdodo hordrio detrabalho como
ferramentafundamental para combater o desemprego,
osestagios quesubstituemempregos requlares, odireito
agreve, aindusdodosinteressesdosjovenstrabalhadores
nanegociacdo coletiva, e aimportancia de seaumentar
0 nlmero de jovens nos sindicatos, integrando-os nas
estruturasnacionaiseinternacionais.

No final, a UNI Juventude enviou um sinal claro de
que ndo aceitard qualquer forma de desigualdade ou
discriminacdo. "Os direitos democraticos e sindicais tém
defazerpartedosdireitosglobais fundamentaisda Unido
Europeia." m
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Desemprego, mercado de trabalho
dual, Europa com medo e sem
reacao, sindicatos sob ataque para
nao defenderem os trabalhadores
— é este 0 panorama atual,
sintetizou Rui Riso. Podemos
mudar a Europa?, questionou. "Yes,
we can!", responderam-lhe

0s jovens sindicalistas

ui Riso comecou por tracar o paralelismo en-

tre 0 tempo das Descobertas e a atualidade,

quando de Portugal partiram os fundadores
da globalizacao por falta de recursos, de territério, de
trabalho. "Naohaviatrabalho, ndo havia sustento — tal
como ndo hd hoje. Partiam jovens e menos jovens,
ontemehoje, com uma diferenca: hoje partem jovens
com niveis de qualificacdo elevados. Que terra é esta,
queEuropa é estacomposta por paises que negamaos
seus jovens a possibilidade de neles trabalharem?",
interrogou.

0 Presidente da Direcao do SBSI recordou que
perante a falta de emprego, uma parte dos jovens
refugia-se na universidade e prolonga os estudos a
espera de um emprego compativel com os conhe-
cimentos; outra parte desiste de o procurar, inca-
paz de continuar a encarar as portas que se lhes
fecham a cada dia; outra ainda aceita empregos
tempordrios e mal pagos. O percurso de ascensao
social que marcou as geracdes anteriores "encon-
tra-se interrompido".
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Caraterizando o atual mercado de trabalho,
Rui Riso disse: "Nas dltimas décadas o desenvol-
vimento e modernizagdo verificados no setor ter-
cidrio temvindo a provocar uma forte dualizacdo
domercado de trabalho: num extremo temos um
empreqo exigente que aproveita o elevado grau

“Sem trabalho digno
a juventude nao tem
futuro e sem juventude
hoje ndo haverd Europa
amanha", frisou Rui Riso

de conhecimento dos que estudaram nas univer-
sidades, no outro extremo um emprego muito
menos exigente. Sdo compartimentos quase es-
tanques, o que impede a ascensdo na carreira e
reduz drasticamente a expectativa do trabalhador
quanto ao futuro".

Uma Europa com medo

Astaxas de desemprego entre 0s jovens sao quase
do dobro das totais e a inica forma de diminui-las é
desenvolvendo uma politicade emprego geral.

Porqué entdo esta situacdo?, questionou o Presi-
dentedo SBSI, dandodeimediatoaresposta: "AEuro-
pa, os politicos europeus, reage pelo medo". Com
receio da forcadobloco de Leste, formou-se a CEE em
1958 e desde entdo consolidaram-se as democracias,
as politicas centraram-se nas pessoas, desenvolveu-se
0 Estado social gracas a afirmacdo das organizagdes
sindicais. "Sim, foram e sdo os sindicatos, a forca dos
trabalhadores que representam, que emlutasnaruae
amesa das negociacdes contribufram decisivamente
para 0 bem-estar que hoje estd a ser postoem causa."

Por medo, a Europa deixou que as empresas de
'rating mandassem nas economias dos paises, des-
trufssem direitos construidos ao longo de décadas,
alterassem os objetivos do governo dos paises. "Por
medo e paraagradaraos mercados, asdemocracias
europeias desvalorizaram o trabalho, reduziram o
Estado social, pondo em causa a propria democra-
ciapordesrespeitoasinstituicbes que adefendem,
minorando o papel dos sindicatos", frisou.

Afirmar o papel dos sindicatos
"Cabe a todos nds a responsabilidade de traba-

[har para reposicionar os sindicatos no quadro so-
cialeuropeu”, disse RuiRiso, criticando os ataques

Vénia Ferreira, Luis Roque e Patricia Mendes, do SBSI, durante os trabalhos

desferidos, que levam a sociedade a pensar que 0s
direitos dos trabalhadores sdo um obstdculo ao
desenvolvimento econdmico e afastam trabalha-
dores dos sindicatos, sobretudo 0s mais jovens.

"Hd que lembrar a todos que, na Europa, 05
paises com maiores taxas de sindicalizacdo tém
maiores indices de bem-estar e sao mais estdveis
politica e economicamente. E importante lembrar
aos jovens trabalhadores que os direitos s6 existem
porque a percentagem de trabalhadores sindicali-
zados era muito maior do que é hoje e porque 0s
seus sindicatos lutaram com eles e por eles para
assequraresses direitos."

Os sindicatos ndo querem ser parte do proble-
ma, querem ser parte da solucdo. "S6 juntos, de
Este a Oeste e de Norte a Sul, consequiremos fazer
ouviranossavozemostrara quem decide que ndo
530 05 velhos que estao a mais, ndo sdo os jovens
que estdo a mais. Estdo a mais aqueles que ndo
desenvolvem politicas de emprego."

"Devemostersempre presentequesem trabalhodig-
noajuventude ndotemfuturoesemjuventudehojendo
haverd Europaamanha", concluiu RuiRiso, interrogan-
do os participantes: "Can we make it better? Can we
change Europa?" "Yes, we can!", respondeu convicta-
mente em unissonoa centenade jovenssindicalistas. m

Mocbes em debate

Do direito a greve

Os cerca de 100 sindicalistas
presentes em Albufeira debateram
mais de uma dezena de mogdes
sobre temas bastante diversificados,
cujo fator comum foi a sua relacao
com os jovens trabalhadores

Eisalquns:

Eliminar os ataques
ao direito a greve

Alémda ofensiva dos empregadores ao direito a
greve em varios pafses, o grupo de empregadores
da OIT blogueou o trabalho da Comissdo durante a
cimeirade 2012 e pds mesmo em causa o papel da

-

a liberdade na net 3

0 cartaz da conferéncia, assinado pelos participantes

OIT como organizacdo internacional, argumentan-
do que o direito a greve ndo estd consagrado no
Direitointernacional;

Europa caminha numa ma direcao
Aspolfticasda UE consistem em promover medidasde

austeridadeea "disciplinadomercado”, queagravarama

(rise econémica e social dos jovens em toda a Furopa;

Politicas de extrema-direita
sao inumanas

Em toda a Europa os partidos e organizacoes
de extrema-direita estdo aaumentare gozam de
crescente apoio da populacdo, atacando 0s sin-
dicalistas e antifascistas; a luta ativa contra as
posicoes de extrema-direita e todas as formas de
discriminacdo, bem como a defesa da democra-
ciaedosdireitos doHomem, sdo pilares funda-
mentais do trabalho sindical;

Difundir informacao
e comunicar no seio
da UNI Europa Juventude

Utilizar a tecnologia para difundir rapida-
mente informacdo aos jovens sindicalistas; criar
uma listade correio eletronico em que os jovens
dos sindicatos filiados possam inscrever-se;

Estagios

Os estdgios estdo a transformar empregos re-
qulares em postos de trabalho tempordrios mal
remunerados ou nem sequer pagos e sem garan-
tiadeaquisicdo de formacdo conveniente; 05 sin-

dicatos devem requlamentar o recurso a estdgios
através das convengoes e da negociacao coletiva;

Reducdo do tempo de trabalho

Desemprego jovem, trabalho suplementar,
aumento daidade de reforma sdo cada vez mais
problemas dos europeus: a reducdo do tempo
de trabalho é uma boa solucdo para resolver
estas questdes, pelo que se deve defender a se-
mana de 30 horas, sem perda de saldrio;

Defender a liberdade
de expressao, de imprensa
e de informacao na internet

Toda a gente deve beneficiar de acesso a in-
ternet sem restricdes; as limitagoes propostas
minariam a confianca das pessoas; a defesa da
liberdade de imprensa e dos direitos dos cida-
daos deve ser um objetivo da UNI;

Fim da austeridade na Europa
Condenacdo da atual politica europeia, cujo

pactoorcamental é o elemento motor, e da acdo

datroika, que sé propde austeridade; constata-

-se que esta politica é ineficaz e traz regressao
social, empobrecimento dos trabalhadores e
crescimento das desigualdades;

Criacdo de um website
de apoio aos jovens que vao
trabalhar no estrangeiro

Website com informacdes essenciais sobre as
opgoes a tomar antes de partir; com os direitos
aplicaveis no pais de destino e outras informacoes
(teis, entre as quais contactos dos sindicatos da UNI
nesse pafs para obtencao de mais esclarecimentos;

Privatizacao ou socializacao
da producao

Os governos continuam a ser obrigados a priva-
tizar as suas inddstrias, bem como o fornecimento
de servicos bésicos essenciais; a UNI deve abrir a
discussao sobre o tema entre os sindicatos filiados,
debatendo por que se abateu sobre a Europa esta
vaga de privatizacdes e suas consequéncias para s
pafsese 0sjovens; se existem alternativasas privati-
zag0es; se existem setores essenciais ou servicos
bdsicos que devem ser p(blicos. m
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Conferéncia sobre franchising para ex- sdcios atingidos por rescisoes de contrato

'Sentimo-nos apoiados'

A procura de um novo futuro, centena e meia

de pessoas participou na conferéncia sobre franchising
promovida pelo Sindicato, destinada sobretudo

a abrir horizontes aos ex-socios desempregados

tento aos problemas por que estdo a passar 0s

bancdrios, 0 SBSI,em parceriacomaAssociagdo

Portuguesa de Franchise (APF), promoveu uma
conferéncia sobre franchising, no dia 14, no Palacete
Leitdo, com 0 objetivo de procurar solucdes para mi-
nimizar a auséncia de perspetivas dos ex-socios que
nos ltimos tempos tém saido da banca.

Como referiu na sessao de abertura o Vice-Presi-
dente da Direcdo, "o Sindicato estd cada vez mais
atento aos problemas ndo s6 dos s6cios mas também
dosbeneficidrios e familiares".

Na senda do moderno sindicalismo internacional, as
organizacoes sindicais devem dar respostas a sociedade
civil,embora em primeiro lugar estejam os seus associa-
dos, referiuHordcio Oliveira, acrescentando: "0 SBSItem
essesobjetivos, comoprovaestagrandeiniciativa”.

Aconferénciapretendeu"darrespostasclaraseobjeti-
Vas que relancem para uma nova vida aqueles que tém
vindoasofrerumaimensaerosdo porviadastransforma-
¢Besnosbancos", concluiu o Vice-Presidente da Direcdo.

Humberto Cabral e Horédcio Oliveira com responséveis da Associacdo Franchise

: ‘A.salia do Palacete Leitdo esteve
repleta de ouvintes atentos

Embora destinada preferencialmente aos traba-
Ihadores alvo de processos derescisdes de contrato, a
conferéncia foi aberta a participacdo de todos os
sciosinteressados. Erealmenteentre os cercade 150
participantes estiveram maioritariamente bancdrios
desempregados ou em vias de assinar a rescisao de
contrato, mas também socios a beira da reforma e
jovens familiares de associados a procura de uma
saida no mercado de emprego.

"Excelente iniciativa"

Um sobressalto inesperado no percurso de vida era
osentimento geral dos ex-bancdrios, que se inscreve-
ram paraparticiparnestainiciativa comaesperancade
vislumbrar novos horizontes e sequir em frente.

Bruno Santos, de 40 anos, e Paulo Rodrigues, de 36,
colegasnomesmo balcdo doBIC, vaodeixarobancono
proximo més. Depois de uma carreira de mais de uma
dezena deanosnosetor, forama conferénciaa procura
desolugdes.

"Ainiciativasurpreendeu-me. Nao tem diretamen-
te a ver com o setor, mas o Sindicato permite-nos ter
conhecimento de algo fora no nosso ambito e isso é
salutar”, referiu Bruno Santos. Paulo Rodrigues, que
semprefoisdciodo SBSI, salientaoineditismo daacéo:
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"Ndo conheco mais nenhum sindicato que tenha este
tipo de apoio aos ex-sdcios, alids ndo tém qualquer
tipodeiniciativa. Sentimo-nos mais apoiados".
(iddlia Monte, 42 anos, sete anos ao servico do BPN
depoisdeoitonoex-BIC (BES), sente-seaindaincrédula
com o que lhe aconteceu. "Jamais pensei que a minha
vida pudesse dar esta volta, e da maneira que foi", con-
fessa. Louvandoainiciativado Sindicato, de que foisocia
nos 15anosdeprofissao, adianta: "lstoé 6timoparands,
que estamos nesta situacdo. Abre outros horizontes".

Apoio necessario

Entre ospresentes destacavam-se, peloseundmero,
osex-trabalhadores doex-BPN (atual BIC) e osdo BCP,
quefinalizou2012 comarescisdo de contrato de cerca
de mil efetivos.

Foiocasode Susana Rasinhas, de 39 anos deidade
e 20detrabalhonoBCP."Ndovou continuarnabanca.
Estd tudo em aberto na minha vida, posso ficar em

0Os visitantes puderam falar com representantes
de vérias marcas

Portugal ou ir para o estrangeiro". Sobre o papel do
SBSI,afirma "serde louvarofactodeabriras portasndo
50a0s atuais socios mas alargar um pouco o ambito, e
desdequepossivelintegrarestas pessoasnassuasagges.
Estou mais satisfeita com as iniciativas que tem tido
depois dasrescisdes do que durante o processo”.

Helena Gongalves, 48 anos, 15 dos quais no BCP,
destaca iqualmente a acdo do Sindicato. "Acho exce-
lente, as pessoas sentem-se desamparadas”.

Também desempregada mas com um percurso di-
ferente encontra-se PatriciaLopes, de 27 anos. Filhade
umabancdriasdcia, alicenciada em Biologia Marinha
foi a conferéncia porque encara "a hipotese de abrir
umnegdciode prestacdo de servios nadrea daeduca-
cdoambiental". "Achoestainiciativa muito bem con-
sequida. Epositivo, porque na atual situacioas pessoas
ndo sabem paraondese virar".

Nofinal do dia, Humberto Cabral, da Direcdao e um
dos principaisimpulsionadores da conferéncia, consi-
derou a acdo um éxito. "Desde logo pelo nimero de
participantes e porqueos colegasacharamimportante
ndo 0sesquecermos, apesar dejdnaoseremsocios." m

Rl ) Hid

Acoes sobre metodo de estudo
foram um éxito

As a¢bes para pais e filhos
ministradas por Jorge Rio Cardoso,
professor universitario e autor

do livro "0 Método Ser Bom Aluno:
'Bora L&?", realizadas na sede do SBS,
registaram um assinalavel éxito

salacinzenta do Sindicato esteve repleta de

sdcios do SBSIpais de estudantesentre 05 11

e 05 18 anos, que quiseram ouvir 0s conse-
Ihos do professor universitdrio sobre como apoiar 0s
seus educandos e motivé-los aserem bons alunos.

Pais muito satisfeitos. ..

Sara Pereira, 39 anos, BCP

Umfilhode 15anos

"Sou sdcia hd 18 anos e nunca tinha participado numa inicia-
tiva, foi a primeira vez. Acho muito interessante o Sindicato pro-
mover uma acao desta natureza, possibilitando aos pais recolher
informacdo pertinente. O meu filho € hiperativo e tenho dificuldade em manté-lo

A primeira iniciativa do SBSI dedicada a Educa-
cdoedestinadaapaiseafilhosregistou umenorme
éxito, desde logo na rapidez com que 05 socios
esgotaram as inscricdes. Cerca de oito dezenas de
associados estiveram presentes na sessaoreservada
a pais, que decorreu a 26 de janeiro. Jd 05 120
jovens estudantes foram divididos por quatro ses-
soes, em grupos de 30, de formaafacilitar a intera-
tividade com o professor.

"0 facto de estarem aqui prova que sdo pais aten-
tos", comecou por dizer Jorge Rio Cardoso, que ao
longo de duas horas abordou diversas questoes sobre o
papel dos progenitores no estudo dos jovens, como o
nivel de exigéncia e envolvimento adequados, a im-
portancia de ter regras e saber dizer "ndo" ou a neces-
sidade de responsabilizar osfilhos.

Uma plateia de pais atenta e participativa co-
locou questdes, esclareceu duvidas, relatou ex-
periéncias pessoais e trocou opinides.

A tarde foi a vez de os jovens ouvirem Jorge
Rio Cardoso explicar como ftirar e organizar
apontamentos, como prepararem-se para um
teste ou estruturar um trabalho escolar.

"Fazer coisas novas"

Jodo Carvalho, membro da Direcdo que
acompanhou as sessoes, explicou que a iniciati-

género”.

concentrado no estudo, por isso foi importante ouvir o professor. S lamento que a
sessdao nao tenha sido maior, ainda ficaram coisas por esclarecer. Como mde, estou

muito interessada em temas relacionados com a educacao, espero que o SBSI desen-

volvamais atividades nestadrea".

realizadas comoesta, envolvendo pais efilhos".

Rui Alonso, 39 anos, BPI
Dois filhos, de 11 e 15 anos

"Ndo hd manuais para pais, por isso a a¢do foi bastante interessante,
pornosrecordarvaloresimportantes na educacaodos filhos que no dia-
-a-diaacabam porpassar parasequndo plano. Consideroexcelente esta
iniciativado SBSI e espero que fagamais. Estou completamente disponivel para sessdes sobre
educacdo, redes sociais, enfim tudo o que diga respeito a familia. Especialmente se forem

va teve como objetivo "aproximar o Sindicato
dos socios, respondendo aos seus interesses e
necessidades".

A semelhanca da decisdo da Direcdo de prestar
apoio aos sacios para fazerem face as despesas es-
colares noinicio do ano letivo, esta iniciativa volta
a centrar-se na familia. "Tentamos adaptar-nos e
fazer coisas novas. Queremos continuar com ativi-
dades deste género. O sucesso alcancado mostra
que valeu apena”, concluiu Jodo Carvalho.

Jorge Rio Cardoso salientou o pioneirismo do
SBSI. "Tenho feito muitas sessdes para pais e jovens,
mas esta foi a primeira vez que fui convidado por
umssindicato. F realmenteinédito”, disse. m

Novas iniciativas

Face a recetividade desta acdo e porque ndo foi possivel contem-
plar todas as inscricdes de associados — o ndmero de vagas era
limitado — O SBSI estd a equacionar a sua repeticao em Lishoa,
estando 0 agendamento de novas a¢des dependente da disponibili-
dade do conferencista.

Estasaces de formacdo poderdo ser descentralizadas as Seccbes
Regionais do SBSI, desde que hajaum minimode 15 alunosinscritos.

Rita Leitao, 36 anos, BPI
Dois filhos, de 12 e 17 anos

"Gosteiimenso da sessdo, foi muito til. Ndo estava a espera que
0 SBSItivesse umainiciativa neste ambito, € inédito num sindicato.
NGs, pais, estamos sempre a procura de informacdo e a prova disso

équeasinscricbes para esta acao esgotaram. Espero que promovam mais coisas deste

... @ filhos também

Diogo Lopes, 17 anos
11.°anoescolaridade

"Acho que foi bom ter assistido, aprendi umas coisas. Sabermos
organizar bem o estudo é importante, mas sobretudo de aprender a
planearum trabalho paraapresentarnaescola".

B Rafael Rego, 12 anos

. 7.°anoescolaridade

"Levo daqui algumas ideias sobre a forma de estudar para ter boas
notas. Efiquei a saber como apresentar trabalhos".
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Aprender a salvar vidas

0 papel da reanimacdo cardiaca imediata
é da maior importancia para aumentar
a sobrevida dos doentes que sofram
umaparagem cardiaca.

Os jovens bancarios estao a frequentar
cursos de suporte basico de vida

para saber como agir

iente da relevancia social de cada vez mais
Cpessoas estarem habilitadas a cumprir todos

05 elos da cadeia de sobrevivéncia e assim
ajudarem quem esteja em perigo, a Comissao da
Juventude tem organizado workshops sobre su-
porte bdsico de vida para jovens bancdrios.

Participaram jd cerca de sete dezenas de jovens
nos trés cursos realizados em 2012, que decorre-
ram em Ferreira do Zézere (em abril e outubro) e
em Ponta Delgada (de 30 de novembro a 1 de
dezembro).

0 objetivo destas acdes é que no final os for-
mandos estejam aptos, de forma correta, aabordar
umavitimaem colapso; saberidentificar quandoa
vitimandoventila; e fazer compressdes tordcicase
ventilacdoartificial.

Areacdo dos jovens participantes nas sessoes foi
muito positiva, qualquer delas adjetivada no final

woon won

como "produtiva", "instrutiva", "atil", "vital",

won nwon non

"motivadora”, "excelente", "tinica", "interessan-

nwon won

te", "esclarecedora” e "salvadora".
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0 treino pratico nao faltou

0s dois formadores, Carlos Pinto (comandante dos
Bombeiros Voluntdrios de Lishoa e técnico de forma-
¢donasdreas de primeiros socorros, satide, sequrancae
conducdo) e Carlos Gongalves (cardiopneumologista
no SAMS e técnico de formagdo nas dreas de primeiros
socorros) realcaram igualmente o éxito da iniciativa da
ComissdodaJuventude.

"De um modo geral, todos os formandos cum-
priram os objetivos a que se tinham e nos tinhamos
proposto, ficando sensibilizados para a temdtica
abordada e tecnicamente capazes de desenvolver

Os jovens aprenderam a abordar uma vitima em colapso

05 primeiros gestos na drea do suporte bdsico de
vida. A motivacdo foi crescente e contagiante e 0
desejo de saber mais foi notdrio", afirmaram os
formadores.

Para se perceber melhor a importancia da for-
macdo em suporte basico de vida, recorde-se que
na Europa aproximadamente 700 mil pessoas so-
frem paragens cardiacas, sendo vital paraa sobrevi-
vénciaareanimacao cardiorrespiratéria (RCR) até a
chegadados servicos de emergéncia. A ressuscita-
cdo precoce e a desfibrilhacdo imediata (dentro
1-2 minutos) podem aumentar em mais de 60% a
sobrevivéncia, que na alta hospitalar é presente-
mente de 5%a 10%. m

O que fazer

Faceaumavitimaemparagem cardfaca, deve
sequir-se 0 chamado "algoritmo”, ou seja:

v Verificarsequranca;

v Verificararesposta;

v (Gritar por ajuda;

v Abrirviaaérea;

v Verificar ventilacdo;

v Lligarparao 112;

v Fazer 30 compressdes toracicas;

v Fazer 2insuflacdes.
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Dia Internacional da Mulher em Alenquer

Comemorar com os sentidos alerta

0 GRAM - Grupo de Acdo

de Mulheres celebraa 9 de marco
o Dia Internacional da Mulher

com um passeio a Alenquer. Numa
altura em que o Pais vive

uma profunda recessao econdmica
e social, este serd também

um momento de reflexao sobre

as conquistas alcancadas
naigualdade de género

e anecessidade de defender

os direitos adquiridos

vila de Alenquer foi o local eleito este ano
Apara a tradicional comemoracdo do Dia In-

ternacional da Mulher, que como sempre
aliard o convivio a cultura e a reflexdo sindical.

0 passeio por Alenquerinclui uma visita gui-
adaaos principais locais histéricos e patrimoni-
ais, naalturaemqueavila celebra o aniversario
do nascimento de Damido de Gais, um filho da
terra que se destacou ao servico do reino como
quarda-mor, embaixador, cronista (autor da
cronicade D. Manuel) e mdsico, masnemisso o
livrou de ser persequido pela Inquisi¢do, o que
fard lembrar quao importante é o combate a
intolerancia e a qualquertipo de discriminagdo.

0s socios do SBSI terdo ainda oportunidade
de apreciarasobrasdo pintor Jodo Mdrio no seu
museu privado e conhecerumaadega da regido.
Apds o passeio terd lugar o almoco e, antes da
musica para um pezinho de danga, serd aberto um
espaco de reflexaosindical, durante o qual elemen-
tos do GRAM e da Direcdo vdo evocar o Dia da
Mulher e a situacdo laboral no setor bancdrio.

Preservar conquistas

Ha mais de um século que o
dia 8 de marco é um marco na
lutadas mulheres por condicdes
de trabalho e saldrios dignos.
Desde 1975 que as Nagoes Uni-
das celebram esta data como o
DiaInternacional da Mulher.

Muitas conquistas foram al-
can¢adas um pouco por todo o
Mundo no dmbito da igualdade
degéneroe Portugal ndofugiua
regra. Sobretudo nos dltimos
anosapraticatem-se aproxima-
do da legislacdo, que neste am-
bito é uma das mais progressis-
tasdaEuropa.

Uma das Ultimas conquistas
legaisaassinalar éadaparenta-
lidade, que permite uma maior
partilha pelo casal, dando ao pai
odireitoao gozo de umalicenca
paga de 10 dias no nascimento
de um filho. Este direito do ho-
mem acaba por ser igualmente
positivo para a mulher, nao s6
pela possibilidade de repartir
com 0 outro membro do casal
este momento especial, como
ajuda a sua integracdo no mer-
cado de trabalho.

Ossindicatos tém desenvolvido um papel extre-
mamente ativonos locais de trabalho, lutando para
que as oportunidades sejam iguais para homens e
mulherese combatendo todo o tipo de discrimina-
¢do. 0 SBSI esteve sempre na linha da frente dessa

Concerto de solidariedade

0Sindicato, através do GRAM, solidariza-se com a associacao Novo Futuro, que promove um
espetdculo musical no dia 8 de marco, Dia Internacional da Mulher, no Pavilhdo Atlantico, ao
Parque das Nacdes, em Lishoa. Participam os artistas Mafalda Veiga, Manuela Azevedo (Cla),
Marisa Liz (Amor Electro), Simone de Oliveira, Luisa Sobral, Cuca Roseta, Maria Bradshaw e a

Orquestra Metropolitana de Lisboa.

Para os sdcios do SBSI, os bilhetes tém o sequinte preco: Balcdo 0 - 20€; Balcao 1- 12€;

Balcdo 2 - 8€.

0s bilhetes serdo adquiridos na secretaria do Sindicato, na Rua de S. José, 131. Para mais
informacdes, deve ser contactado 0 GRAM (gram@sbsi.pt ou 213216053/4).

sindnimade reffoce

luta e ndo é por acaso que entre as atividades de
servicos a banca seja uma das que regista uma
maior paridade — embora ainda ndo igualdade,
pois 0s homens continuam a ser mais de metade
dos efetivos.

Masa crise estd a alterar profundamente o mer-
cadolaboral portugués, com o desempregoaatin-
girniveisrecorde e a afetar cada vez mais familias —
no Ultimo trimestre de 2012 a taxa de desemprego
disparou para 0s 16,9%, o que significa quase um
milhdo de pessoas sem trabalho.

0 setor bancdrio ndo tem escapado a este pesa-
deloe os despedimentos coletivos e as rescisoes de
contrato deixaram jd sem trabalho mais de trés
milhares de bancérios s6 nos dltimos dois anos.

0 GRAM quer aproveitar o Dia Internacional da
Mulher para alertar os socios paraanecessidade de
estarem alerta na defesa dos seus direitos, para que
a (rise ndo seja aproveitada para por em causa as
conquistas delongos anos. m
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Servicos de Assisténcia Médico-Social

do Sindicato dos Banca
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Adalberto ampos Fernandes

"Fazer bem

"0 SAMS faz parte da histéria
intrinseca da sadde em Portugal.
A nossa primeira obrigacao é fazer
bem pelo SAMS", disse Adalberto
Campos Fernandes

na apresentacao da Comissao
Executiva da funcao prestadora

de servicos de satde, que desde

o inicio do més lidera

Comissdo Executiva da funcdo prestadora de
servicos desalde do SAMS, liderada por Adal-
berto Campos Fernandes e composta ainda
por Faustino Ferreira e José Carlos Caiado, foi apre-
sentada no dia 6 aos Corpos Gerentes do SBSI e as
chefias do corpo clinico e dos servicos administra-
tivos dos Servicos de Assisténcia Médico-Sociais.
Nasessao, o Presidente da Direcao e do Conselho
de Geréncia do SAMS salientouaimportancia desta
"profundaalteracdo” para os Servicos de Assisténcia
Médico-Sociais do Sindicato.
"0 SAMS tem um capital e uma histériaimpar na
prestacdo deservicos de satide em Portugal inigua-
lavel a qualquer organizacdo, é um projeto de su-
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"Vamos ter todas as condicdes para que o nosso futuro
seja ainda mais longo e sélido", garantiu Rui Riso

cesso. Temos um passado, um presente com futu-
ro", frisou Rui Riso.

"Em momentos dificeis para o setor bancario,
com uma diminuicdo acentuada do ndmero de
bancdrios, produzindo uma pressao séria sobre po-
tenciais utilizadores dos nossos servicos de salde,
hd que abrir novos horizontes para garantirmos
duas coisas: que 0 nosso projeto tem futuro e que
conseguimos encontrar forma de as nossas entida-
des prestadoras libertarem recursos para assegurar

5 do Sul e llhas

W\
W
UL

o

WA
UL
UL
AR

™

B
L)

asustentabilidade da nossa casa, doemprego, e do
nosso sistemafinanciador", acrescentou.
RuiRisoreferiuaindaas consequéncias dacrise no
consumo da saide, lembrando a queda de clientes
que ndo sao beneficidrios na faturacdo no hospital.

Futuro longo e sdlido

0 Presidente do Conselho de Geréncia lembrou a
concorrénciaaqueo SAMSestasujeitonadreade Lishoa,
0 que torna necessdrio "virar a agulha e termos outra
forma de estar no mercado da satde. Com este modelo
de gestdo ficamos mais proximo desse objetivo".

Amudanca exige o esforco e empenhamento de
todos os profissionais da organizacao, como refor-
cou Rui Riso. "Sempre contdmos convosco nos
momentos mais e menos felizes, e é convosco que
queremos continuar e chegar mais longe", disse,
adiantando que a satde é uma atividade onde o
trabalho estd sempreinacabado.

"Com 0 vosso envolvimento, dedicacdo e compe-
téncia técnica chegdmos até aqui, a uma situacao em
queanossa organizacao tem um prestigio muito vin-
cado na sociedade portuguesa. £ isso que queremos
continuar a fazer".

Antesde darapalavraa Adalberto Campos Fernan-
des, Rui Riso referiu a importancia de provocar mu-
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danca paramelhorarmais. "Vamos tertodas as condi-
¢0es para que 0 nosso futuro seja ainda mais longo e
s6lido. Eisso que se pretende com esta alteracdo”.

Fazer mais e melhor

0 presidente da Comissao Executiva da funcdo
prestadora de servicos de salide recordou também
a importancia historica do SAMS e a sua missao
social. Depois de saudar RuiRiso e Hordcio Oliveira,

Uma plateia atenta, canstituida
pelos Corpos Gerentes € por chefias
do corpo?l‘fnico e dos servicos
administrativos, assistiu a

apresentaga@ida nova equipa
-

Hordcio Oliveira e Rui Riso apresentaram

a Comissao Executiva da fungdo prestadora
do SAMS, liderada por Adalberto Campos
Fernandes e de que faz parte o diretor
clinico Faustino Ferreira

respetivamente Presidente e Vice-Presidente da Di-
recdo, fez questao de lembrar Delmiro Carreira, ao
afirmar ser dos que "acredita que as instituicdes
tém memoria, historia, e ndo se reformam com
descobertas instantaneas, ndo hd formulas magi-
cas. Tal como as pessoas se regeneram também as
instituicoes seregeneram".

"Foi-nos feito o desafio de ajudar a reforcar a
reconstru¢do do caminho, um caminho de grande
significado para a satde em Portugal. Por isso a

nossa obrigacdo €, primeiro que tudo, fazer bem
pelo SAMS, de uma forma genuina e interessada”,
disse Adalberto Campos Fernandes, frisando que "o
pior é ignorar a realidade e esta é muito dificil.
Temos de ser capazes de resistir a tentacdo da desis-
téncia, dofacilitismo, da tradicdo no mau sentido".

Peranteumambiente a mudaraumavelocidade
estonteante, umaconcorrénciamuitoforte e a pre-
visivel entradanomercado de grupos estrangeiros,
0 novo responsdvel, adaptando a célebre frase de
Kennedy, frisou: "Anossa obrigacao é pensarmos o
que podemos fazer pela organizacdo. Temos de
criar valor, e o valor econémico cria-se de duas
formas: trabalhando mais e melhor; fazendo mais
€0isas com menos recursos".

"Abrir a outros mercados"

Adalberto Campos Fernandes salientou dois dos
reptos que o SAMS tem pela frente: combater fe-
rozmente aineficiéncia e adquirir capacidade para
reganhar quota de mercado. "0 SAMS tem de ser
mais agressivo, abrir-se a outros mercados e a ou-
tro tipo de populacdes”, frisou.

"A construcdo de sistemas de satde como este
faz-se pela capacidade de termos os médicos, 05
enfermeiros e os técnicos de satide envolvidos no

"0 SAMS tem condicdes para crescer", salientou
Adalberto Campos Fernandes

projeto. Sao eles que efetivamente determinam o
SUCeSS0 0U insucesso de uma organizagao que pres-
ta cuidados", disse o responsavel, sublinhando:
"Trabalhar bem ndo €é 6 fazer muitas cirurgias,
muitas consultas. £, também, chegar a horas. Te-
MOS COMPromissos uns com 0 outros".

Adalberto Campos Fernandes adiantou que o
principio do caminho é asustentabilidade, masndo
apenasafinanceira. Tambéma "sustentabilidade,
ética, econdmica e social. E preciso recuperar o
prestigio e areputacdo fortissima do SAMS", disse.

"Temos de fazerbem pelo SAMS paradaquiaum
anoolharmos paraa conta de exploracdo e vermos
um crescimento de dois digitos. A organizacdo tem
condicdes para crescer", concluiu Adalberto Cam-
pos Fernandes. m
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Formacao

Liderar e motivar equipas

Interesse dos sOCios origina mMais cursos

A grande procura dos sdcios pelo curso
“Liderar e motivar equipas" levou

0 Pelouro da Formacdo a agendar mais
acoes e assim responder as varias
dezenas deinscri¢bes

andncio de um novo curso subordinado a te-
Oma’tica "Lideraremotivarequipas' tem desper-

tado elevado interesse entre os associados do
Sindicato.

Exemplo dissoéa circunstancia dea primeira acdo,
destinadaasdciosdadreade Lishoa, terregistado vdrias
dezenas de inscritos, 0 que conduziu a que houvesse
necessidade de agendar mais dois cursos.

Sobreestatemdtica estdojd programadas, também,
iniciativas paraséciosda Covilhd, CasteloBrancoe Fvora.

Neste tempo de mudanga permanente, extrema-
mente competitivo e exigente, sao muitos os desafios
que se colocam a gestdo de pessoas e equipas no
contexto bancdrio, colocando em causa os conceitos

uma acdo de formagdo sobre "Compliance”,
realizada em Tomarnos dias 2 e 3 deste més.
Foipercetivelnosformandosasatisfacdocomaqua-
lidade einteresse destaagao, bem expressanosdiferentes
testemunhos feitos na avaliacao final do curso.
Na abertura da agdo de formagdo esteve presente o
coordenadordo Pelouroda Formacdo, Rui Santos Alves,

Duasdezenasde bancdrios participaram emmais

Novas formacoes
para ativos e reformados

Em margo estdo previstas
as sequintes a¢oes para socios
no ativo e reformados:
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tradicionais de lideranca e apelando ao desenvolvi-
mento de novas competéncias.

Na atualidade sdo as vertentes ética e comporta-
mental que contribuem verdadeiramente para uma
lideranca de sucesso, cabendo ao lider desenvolver a
sua capacidade para comunicar, influenciar, motivar,
inspirare comprometer oselementos da suaequipa. A

Neste tempo de mudanca sdo muitos os
desafios que se colocam a gestdo de pessoas e
equipas no contexto bancdrio

constante procura daexceléncianodesempenhoindi-
vidual e coletivo, promovendo adefinicdo de objetivos
e estimulando o desenvolvimento de competéncias,
deve ser uma preocupacdo permanentemente assu-
mida por cada responsdvel de equipa.

Sdo estes, portanto, alguns dos conceitos a desen-
volver neste novo curso. m

Acao sobre "Compliance’
cativou bancarios de Tomar

quenumacurtaintervencaosaudouaadesaodossocios
a esta iniciativa e sublinhou a importancia que o SBSI
dedica a valorizacdo profissional dos seus associados
contribuindo, destaforma, para o desenvolvimento das
suascarreiras profissionais. Na sessao estiveram também
presentes oselementos do Secretariado Regional de To-
mar, Carlos Nogueira, Lufs Lains e Abilio Lourenco.

0 encerramento do curso esteve a cargo de Armé-
nio Santos, Presidente da Mecodec e membro do Pe-
louro da Formacdo, que evidenciou a importancia da
sindicalizacdo como condicdo essencial para o fortale-
cimento do Sindicato. Abordou, ainda, o momento

que 0 sector bancdrio atravessa, designadamente as
crescentes politicas dereducdo de efetivosimplemen-
tadas em vdriasinstituicdes, salientando que naatuali-
dade o papel do SBSI deve centrar-se na salvaguarda
dos postos detrabalho.

Sublinhando que é no SBSI, pela sua grandeza e
histdria, que os trabalhadores bancdrios se sentirdo
melhor protegidos, Arménio Santos destacou ainda
anecessidade de existir uma forte coesdo intergera-
cional entre os bancérios como forma de melhor
defender os direitos conquistados e pugnar pela sua
manutencao. m

Curso Local Data
Ativos Compliance Horta le3
Compliance Santarém 9e10
Compliance Portimao 16e17
Compliance Beja 23e24
Reformados Descobrirainformdtica Portimdo 19222

Tempos livres

Houve princesas e fadas, policias,
super-herdis e cowboys, entre
outros. A festa de Carnaval do SBSI
foi, mais uma vez, um sucesso.
Afolia contagiante da época
animou uma tarde diferente

ostuma dizer-se que nao hd nada melhor que o
Gorriso de umacrianca. 0 chavdo ganha especial

entido em alturas festivas e mdgicas como o
Natale o Camaval. E precisamente a folia desta dltima
que atinge ndo apenas 0s mais Novos mas também os
gratdos, que se deixam levar pela oportunidade de
viverem um dia diferente.

Dadaaimportdncia da época, 0 SBSIvoltou a orga-
nizaratradicional festa de Carnaval que levouao Pala-
cetedaRuaMarqués de Fronteira, nodia 12 de feverei-
1o, mais de sete dezenas de criangas, acompanhadas
pelos respetivos familiares. No total, foram cerca de
300 pessoas que se juntaram ao verdadeiro espirito
camnavalesco.

Assim, desdeas 15h00até as 19h00, foi possivel ver
COMO 05 Mais pequenos encarnaram os seus idolos e
personagens favoritos. Houve de tudo um pouco, des-
defiguraslenddrias como cowboyse piratas, passando
pelas personagens fantdsticas dos desenhos animados.
Muitos optaram pormascarar-se de super-herdis e até
um pequeno policia garantia a ordem da sala, quicd
comosonho de, um dia, vir a sé-lo de verdade.

Ao longo da tarde, foram vdrias as atividades que
proporcionaram excelentes momentosaos presentes.

PEDRO GABRIEL

No momento de desfilar, uns foram
mais envergonhados que outros

Os animadores organizaram a habitual peca de teatro
que captou a atencdo de todos e ndo deixou, como
sempre, ninguémindiferente.

Os mais corajosos tiveram a oportunidade de fazer
pinturas faciais e s "artistas" de servico tinham uma
tela a disposicdo para pintarem os respetivos nomes,
dandolargasaimaginacdo. Os petizes ainda puderam
realizar vdrios jogos naquele que foi um dos momen-
tosmais divertidos da tarde.

No entanto, ndo hd festa de Carnaval que ndoinclua
um desfile de todos os mascarados. Uns mais envergo-
nhados do que outros, mas ninguém quis perder a
oportunidade de exibir orgulhosamente o seu traje sob
oolharatentode umavibrantee calorosa plateia. Coube

a0 jri a (dificil) tarefa de escolher os melhores com a
certeza de que, nofinal, todos sairam vencedores.

0jdriteve bastante dificuldade para eleger as me-
Ihores méscarasfaceaenorme qualidade demonstrada
portodasas criangas, que estavam divididas por esca-
|Ges etdrios: até aos quatro anos, dos cinco aos oito e
dos nove aos 12 anos.

Para os vencedores estavam reservados fins de se-
mana em apartamentos no Algarve e no Centro de

A pintura facial foi uma das atividades

Fériasde Ferreirado Zézere, bem comoinscri¢des para
oDiadaCrianca.

Depois dasatividades|dicas, houve tempoparaum
merecido lanche. No final, todos estavam satisfeitos
pelatardebem divertida numa festa cuja organizacao
estevea cargoda Comissao da Juventude e do Pelouro
dos TemposLivres.m
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Pepro GABRIEL

Bowling

W,

| IR

T

<k
{

- o
-te o

\

1 i ©Rui Duque lanca a bola
AU com precisdo, a pensar
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Na primeira jornada do 6.° campeonato

de bowling do SBSI, Rui Duque provou que esta
em jogo para revalidar o titulo conquistado

em Cantanhede. A introducdo do pino colorido
é novidade nesta edicao

6. campeonato de bowling do SBSI teve
Oin'cio nodia 16 deste més, comarealizacdo,
na Beloura, Sintra, da primeira jornada. 0
campedoem titulo, Rui Duque (BPI), evidencioua exce-

lente forma que trouxe do tltimo campeonato, cotan-
do-se como um dos mais fortes candidatos ao troféu.

King

Antdnio Aradjo seque a frente com escassa vantagem
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No final da primeira jornada, Duque lidera a
tabela classificativa com 770 pinos, mais 8 que o
sequndo classificado Jorge Teixeira, também do
BPI, que realizou uma prova digna de registo.

Afechar o pddio estd Amdvel Lourenco (Unicre),
com 706 pinos, logo sequido de Helena Lourenco,
igualmente daUnicre, com 699. A completarolote
dos cinco primeiros, surge Antonio Almeida (BCP),
com 684 pinos consequidos.

Porformaa participaremnareunido geral anual,
os atletas da Unicre foram autorizados, excecional-
mente, a disputarem as suas partidas da parte da
tarde, prolongando assim o convivio e a sauddvel
competicdo por mais algumas horas.

No final de mais uma jornada,

0 7.9 torneio interbancdrio de king
conheceu novo lider: Antdnio
Araljo ultrapassou a concorréncia
e lidera isolado, com mais

um ponto do que o sequndo
classificado

7.2edicaodocampeonato nacionalinter-
bancdrio de king continua a disputar-se
naareada Grande Lisboa, tendo conheci-

do mais uma jornada, no dia 2 de fevereiro, e que
contou com a participacao de 19 jogadores.

Excecionalmente, a equipa
da Unicre disputou as suas
partidas a tarde

Os participantes que se apresentaram ajogo ti-
veram a oportunidade de ficarem a conhecer a
principal novidade deste campeonato: o pino co-
lorido. Sempre que um pino deste tipo surgir na
posicao 1e o jogador consequir fazer "strike" terd
direito a um presente entreque de imediato.

Aviniciativa foi bem aceite por todos os partici-
pantes, comalgunsa classificarem-na mesmo como
"brilhante", 0 que provaa camaradagem e compa-
nheirismo que este tipo de iniciativas promove.

Apréxima jornada realiza-se jd em marco, tam-
bém na Beloura.

Integram a comissdo organizadora Manuel Ca-
macho, Antonio Ramos, Rui Duque e Isabel Costa. m

Na prova realizada na sede do Sindicato,
Anténio Aratjo, do BPI, saiulider isolado, to-
talizando 105 pontos. No entanto, a vantagem
éescassaumavez que Anténio Ramos, do BCP,
segue no seu encalco, com menos 1 ponto.

Anténio Moco, do BPI, é terceiro, com 98
pontos, ao passo que David Mina, com 95, e
Anténio Marques, com 92, ambos do BCP,
ocupam a quarta e quinta posicao, respetiva-
mente.

Recorde-se que a comissdo organizadora é
composta por Manuel Camacho, Anténio Ra-
mos, Joaquim Sousa, Alfredo Coias e Américo
Pereira.m
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india - Magia Colorida do Rajastao (Abr.)
Circuito Capitais Europeias (Jun.)
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Futsal

Team Foot Activobank
vence e reforca lideranca

A segunda jornada

do 37.° torneio interbancario
de futsal conheceu lideres
isolados nas duas séries.

Com nova vitoria, a Team
Foot Activobank beneficiou
do empate entre os mais
diretos adversarios

e isolou-se no primeiro lugar.
Idéntica proeza teve o Banco
BPI, na Série B

A Team Foot Activobank lidera a série A

5 jogos da sequnda jornada realizaram-se nos
Odias1 e 2defevereiro,aexcecdodojogoentreas
equipas Team Foot Activobank e Servicos Sociais

do Montepio, que teve lugar apenas nodia 8.
Depois da vitéria folgada na primeirajornada, a
Team Foot Activobank procurava novo triunfo que
lhe permitisse isolar-se no primeiro lugar, dado o
confronto entre Portugais e Fapoc. Na partida

Tanto Portugais como a C.M. BCP Fapoc pro-
curavam dar sequimento as vitdrias alcancadas na
ronda inicial. Comegou melhor a primeira, com
Alexandre Agostinho aabriroativoaos 17 minutos.
No entanto, durou pouco a festa para 05 homens
do Banco de Portugal: trés minutos depois, Vitor
Teixeira igualava a contenda, resultado que ndo
maisviriaaalterar-se.

diante dos Servicos Sociais do Montepio, a Team
Foot Activobank levou a melhor por 5-2, com trés
golosapontados por Rogério Martins. A vencer por
3-0ao0intervalo, a equipado BCP ndo tirou 0 pé do
acelerador e entrou melhor na etapa complemen-
tar, apontando mais dois golos. O melhor que o
Montepio fez foi reduzir o marcador por duas ve-
zes, fixando o resultado final.

18 0 Bancario | 26 fevereiro 2013

A equipa do Banco BP! lidera a série B

JdaCM.BCPFoota Mill obteve a primeira vitdria
na prova ao derrotar a C.A. LSL (CCAM), por 3-1.
Paulo Belo, com um bis, e Carlos Santos foram os
marcadores de servico. Jorge Tinoco marcou o ten-
to solitdrio da CCAM.

Ao cabo de duas jornadas, a Team Foot Activo-
bank ocupa o primeiro lugar com 6 pontos. Portu-
gaise Fapoc, ambas com 5, completam o pddio. Na

A Team Foot Activobank venceu a

Servicos Sociais do Montepio por 5-2

quarta posicao, estd a C.M. BCP Foot a Mill, com 4.
Montepio e CCAM, com 2, ocupam a cauda da
tabela.

Na Série B, destaque para a vitoria do Banco BPI
sobre a Multinhos por concludentes 8 golos sem
resposta. Nélson Seco, com um "hat-trick", foi o
her6i da partida.

No outro jogo do grupo, o Clube GBES es-
treou-se na prova — tinha folgado na 1.2 jornada
—comumavitéria por 4-1diante daRed Team. 0
G.D. Santander Totta foi a equipa a folgar nesta
ronda.

Na classificacdo geral, o Banco BPI lidera isolado
com6pontoseumimpressionante "score” de 9-0em
golos. Na sequnda posicao surge aRed Team, com 4 e
0 Clube GBES com 3, esta ltima com menos um jogo.
Multinhos, com 2 pontos, e Santander Totta, com 1,
completamatabela classificativa.m

Tempos livres

\Vantagens aos sOcios

0 nosso Sindicato acaba de celebrar vérios protocolos com as sequintes empresas
especializadas na prestacao de servicos, que garantem aos nossos associados
e seus familiares, beneficidrios do SAMS, as condi¢des mais favoraveis:

Infantario Os Amorzinhos

0Infantdrio Os Amorzinho, Lda, com sede em Faro, na Estrada de S. Luis, n. 35, concede desconto de 25% na joia de
inscricdo e namensalidade e ainda mais 5% no sequndo filho, mas todas as inscricdes feitas até aofinal doano de 2012,
apds assinatura do protocolo, sao oferecidas.

Colégio Balao Magico
0ColégioBalao Mdgico, com sede em Agualva-Cacém, naRua Capitao Henrique Galvao, 9, concede um desconto de
509% na inscricdo; 15% na mensalidade/alimentacdo; e 25% se forem 2 filhos.

Estudiario

Estudidrio- Salade Estudoe Explicacdes, Unipessoal, Lda, com instalacdes em Tavira, na Travessalngmar Bergman, n.°
5,Lj.-G-descontode 20% sobre o preo de tabela em explicacdes (aulas 3 vezes por semana); desconto de 25% (aulas
5 vezes por semana). A direcdo da Estudidrio poderd efetuar, durante a vigéncia deste contrato, outros descontos/
promocdes em condices vantajosas. Contatos: 927 981819/ estudiario.sala@gmail.com

Farmacia Rodrigues dos Santos

Farmécia Rodrigues dos Santos, Unipessoal, Lda, com sede em Castelo Branco, na Rua Prof. Dr. Faria de Vasconcelos,
n.2 16, R/CD - medicamentos de receitudrio: desconto de 10% sobre o valorimputado ao cliente; medicamentos ndo
sujeitos areceita médica: desconto de 10% (dermocosmética, puericultura, higiene oral e outros).

Farmacia Normal do Sul
Farmécia Normal do Sul, com sede em Settibal, na Praca Bocage, 135-desconto de 5% em medicamentos de receita
médica obrigatdria e em medicamentos de venda livre. Contactos: fnormalsul@gmail.com / 265 528 450

Mortaxi - Transporte Ocasional de Passageiros
Mortaxi - Transporte Ocasional de Passageiros, Lda, com sede em Castelo Branco, naRua Tomds Mendes S. Pinto,
24- 2.0 A-desconto de 25%.

Academia de Judo Ginasio de Castelo Branco

Academia de Judo Gindsio de Castelo Branco, com sede em Castelo Branco, na Urb. Santiaqo, Edificio Jardim de
Infancia, n.° 2 - Oferta da inscricdo; oferta da avaliacdo fisica; oferta da utilizacao do cacifo; 50% de desconto no valor
dosequro, a pagar 5€;65% de desconto no valor damensalidade parareformados, livre-transito (todos os dias/todas
asmodalidades) das 9has 17h, a pagar 18€; 20% de desconto no valor da mensalidade até 3xsemana, das9h as 21h,
apagar 25,5€; 45% de desconto no valor da mensalidade, livre-transito das 9h as 21h, a pagar 27,5€.

Roseiral do Monte
Roseiral do Monte, com sede na Venda do Pinheiro, na Rua Roseiral do Monte, n.o 2 - desconto de 10% nas
mensalidades.

Mais informacoes sobre descontos aos s6cios no www.sbsipt

Propostas para férias na revista "Tempos Livres"

A edicdo da revista "Tempos Livres" para 2013 jd estd nas mdos dos associados,
com muitas e variadas propostas de lazer e férias.

Ao longo das pdginas da revista sao avancadas mdltiplas ofertas para os
associados do Sindicato, desde o aluguer de apartamentos no Algarve e no sul
de Espanha, até as grandes viagens programadas para este ano, passando pelos
programas culturais do GRAM e da Comissdo da Juventude e, também, pelas
grandes competicdes desportivas do SBSI, nas mais diversas modalidades.

No entanto, por motivos alheios ao SBSI, registaram-se algumas imprecisdes
que urge corrigir. £ o caso da data da viagem as llhas de Malta e Gozo, que se
realiza de 24 de setembro a 1 de outubro (pdg. 35).

média-alta (pdg. 56).

J& no que diz respeito ao karting, a final Sul e llhas do XVII Campeonato
realiza-se a 13 de outubro em Fétima, enquanto a XV final nacional terd lugar
a 19 de outubro em Viana do Castelo (pdg. 61).

Por fim, nos alojamentos e hotéis, falta assinalar o Monte do Sobral localiza-
se na Estrada das Alcdcovas - 7090 - 041 Alcdcovas (pdg. 66).

As escolhas podem comecar a ser feitas desde ja. E as inscri¢oes também, na
Seccdo Administrativa da Sede do Sindicato. m

Lishoa — T4, 1.0 andar com quintal murado 60 m?, (jardim,
2anexos, churrasqueira, drvores defruto). Excelente zona: Almi-
rante Reis/Portugalia. Prédio pequeno e muito sossegadototal 6
habitacdes. Preco € 169.000 (aceito permuta). T: 964451162

Lishoa—Bairro Madre de Deus - Moradia T4, zona ajardi-
nada, sétdo forrado, 2 wc, terraco e logradouro, pronta a
habitar. T: 913814354

Lishoa — Belém - Casa térrea, antiga, 70 m”.
Preco € 55.000. T: 213635672

Palmela - Quintado Anjo - Lote de terreno com 2500 m?,
projetoaprovado paramoradia TS (aceito permuta apartamento
no Algarve). T: 924458263/218531695

Fernao Ferro —Bairro Novo - Terreno com 355 m?, junto
a0 Hotel Orion. T: 962932048

Vila de Frades — Monte Alentejano com 5,3ha, casas,
vinha, olival, citrinos e muita dgua. T: 916022635

Lishoa — T1, drea 60 m’ e varandas fechadas. Excelente
zona: Almirante Reis/Portugdlia. Prédio placa, 4.°andar com 2
elevadores. Remodelado, mobilado e cozinha equipada. Preco
€ 590 (ou vendo € 139.000). T: 964451162

Gare do Oriente —T1com cozinha, préximo de todos 0s
transportes. T: 939109668

Povoade St.° Adriao—Quartoasenhorasé, comserven-
tiade cozinha e wc. Bons acessos a 5 min. do Metro de Odivelas.
T: 926253483

Vendo— Umreldgio Caunymatic, automatico, a funcio-
nar, caixaemaco. Preco € 100. Um relégio Cauny, calendario,
cordamanual, caixa plaqué/aco a funcionar. Preco € 50. Um
reldgio Timex, automatico, a funcionar, caixa em aco. Preco
€ 50.Valoresnegocidveis. T: 914889431

Vendo — Revistas Reldgios & Joias, (4n.*antigos- 8,9, 10
e 11).Preco€1 cada. Espiral do Tempo (15 revistas, algumas jd
esgotadas, em particularan.© 13 dedicadaaJorgeNunoPintoda
(osta).Preco€ 2 cada, excetoan.13. Preco € 5.1:91488943 1

Do mesmo modo, nas condicdes de inscricéo para apartamentos, refira-se ==
que estas podem efetuar-se em qualquer altura para as épocas baixa, média e




Livro do meés

Classe média,

Em escassas décadas,

a sociedade portuguesa passou
de predominantemente rural
adistintivamente urbana.

Nessa transformacao floresceu
uma classe média em ascensao
acelerada mas pouco sustentada.
Sob o efeito da crise e da austeridade,
anova classe média assalariada
desmorona-se abruptamente,
ameacadade "proletarizacao”

e em risco de pobreza. Para o socidlogo
Elisio Estanque, é possivel que nao volte

a erguer-se ou, se 0 consequir,
nao voltarad a sua anterior
condicdo acomodada

uito se tem falado sobre a classe média
M portuguesa, e bastantes e diversos sao 0s

alertaspara orisco do seudesaparecimen-
to, asfixiada pelo desemprego, impostos, baixa bru-
tal de rendimentos, endividamento. E cada vez
maior a percentagem dos que engrossam asfileiras
dapobreza, sem meios de subsisténcia mas tentan-
doexternamente manteraimagem, o Status ante-
rior. Chamam-Ihes os "novos pobres". Elisio Estan-
que, sociélogo, professor da faculdade de Econo-
mia da Universidade de Coimbra e investigador do
Centro de Estudos Sociais, dedica-lhe um pequeno
mas extremamente interessante ensaio, justamente
intitulado "A Classe Média: Ascensao e Declinio".

Olivroestd dividido em duas partes. Na primeira,
0s0ci6logo fazuma sistematizacao tedrica do con-
ceito de classe média, referindo as origens e s seus
precursores, sem esquecer as divergéncias e con-
trovérsias que o conceito tem gerado ao longo dos
temposentre as diversas correntes socioldgicas, da
visdo marxista a weberiana e a perspetiva liberal e
funcionalista.

Esta contextualizacdo tedrica permite avancar
com mais fundamentacdo para aleitura da sequn-
da parte do ensaio, que para muitos serd, talvez, a
maisinteressante, jd que éinteiramente dedicada as
particularidades do caso portugués. Refira-se ainda
ainclusdo de um pequeno glossdrio, muito Gtil no
apoio a leitura.

Aclasse média é expressao direta dasociedade. "0
seu estado de salide pode ser visto como o baréme-
tro que mede a pressdo da atmosfera social ", refere
ElisioEstanque, paraquem aclasse média portuguesa
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denotasintomas claros de doenca. "Mesmo sabendo
que ndo constitui um corpo homogéneo nem possui
umaidentidade prdpria, é notério que os diferentes
segmentos que dela fazem parte enfrentam atual-
mente enormes dificuldades".

Aclasse média constitui uma realidade concreta,
tem uma histdria, e a sua razao de ser prende-se
comoprocesso de desenvolvimento e de moderni-
z7acdo das sociedades.

No caso portugués, no infcio da década de 60 a
classe média era quase inexistente, quer em termos
deburquesia proprietdria e industrial, quer desetores
assalariados de servios: 2,2% e 4,9% da populacao
ativa, respetivamente. "Em sintese, s estratos supe-
riores e médios correspondiam a 12,5% da popula-
cdoativaeselhesomdssemosacamadainferior-alta
terfamos um total de 28%, enquanto as classes traba-
Ihadoras ndo qualificadas, com 71,2%, constitufam o
grossodapopulacdoativa”, salienta Estanque.

0 crescimento da moderna classe média tem
umaestreitarelacao com a transformacdo operada
em Portugal apds o 25 de abril, nomeadamente a
generalizacdo da frequéncia universitdria (que se
refletiu na multiplicacdo das profissdes liberais), o
crescimento do sector pdblico — que o sociélogo
consideraaprincipal viade mobilidade ascendente
das classes trabalhadoras devido as politicas centra-
das na Saude, Educacdo, Justica e Administracdo
Piblica —, o desenvolvimento do Estado social, a
litoralizacdo e a concentracdo urbana.

Elisio Estanque destaca que as profundas altera-
¢es na estrutura de emprego — na década 1960
marcada pelos efeitos dos fluxos migratérios, pela
crescente terciarizacao e feminizacdo e pelardpida
concentracdo urbana— traduziram-se num cresci-
mento substancial das taxas de atividade (nomea-
damente da mao-de-obra feminina), na reducdo
rapida do setor primdrio (de 43,6% da populacdo
ativaem 1960 para 11,2% em 1991), no aumento
rapido do setor tercidrio (de 27,5% em 1960 para
51,3% em 1991). Pelo contrario, o setor secundd-
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Meédia:
Yarenador o Derlin
Bl Ftanpe:

ascensao e queda

rio apenas cresceu de 28,9% em 1960 para 38,7%
em 1981, mas "a partir daf iniciou um lento e
irreversivel declinio”.

"De uma sociedade predominantemente rural
passdmos, em escassas dezenas deanos, parauma
sociedade de servicos, eisso, naturalmente, fez-se
sentirnaestruturadas classes", sublinha Estanque.

No entanto, acrescenta, esta tendéncia de mu-
danca estrutural "ndo foi exatamente fruto de um
processo incremental e harmonioso, mas antes
acompanhada de estratégias de luta e pressdes as-
sociativas e sindicais, cujas estruturas e sentido cor-
porativo nao deixaram de crescer, sobretudo ao
longo dos anos 80 e 90, assumindo um papel deci-
sivonareestruturacdo de profissoes e carreiras”.

Masnas tltimas duas décadas, as transformacdes
nomercado de trabalho "fustigaram de forma dra-
mdtica" os direitos e a qualidade do emprego. "0
modelo produtivo que até a década de 1980 pode
sustentar uma classe média que pareciaem conso-
lidacdo sofreu convulsdes profundas que abalaram
abruptamente as expetativas mais otimistas".

Afragmentacdo e precariedade das relacoes la-
borais diluem as divisdes e identidades de classe e 0s
simbolos de demarcacao perdem significado. 0
socidlogo, pertinentemente, questiona: "Nao esta-
rdaatual tendéncia de precarizacao das relacdes de
trabalho, de dissociacao entre condigdes profissio-
nais e vinculos laborais, a porem causa os critérios
tradicionais, comecando a nivelar por baixo e a
uniformizar ou reaproximar sob novas condicoes
devulnerabilidade segmentos laborais dos servicos
edos trabalhadores manuais?".

Coma crise e as pesadas medidas de austerida-
de, que recaem de forma acentuada sobre os es-
tratos médios da sociedade portuguesa, Elfsio Es-
tanque conjetura que a classe média "ndo conse-
quird erguer-se da situacdo dificil em que se en-
ontra ou, se 0 CONSequir, serd para engrossar a
contestacdo e ndo para voltar a sua anterior con-
dicdo acomodada”. m

A Classe Média:

Py Ascensao e Declinio

Elisio Estanque
Fundacao Francisco Manuel
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Palavras-cruzadas

HORIZONTAIS: 1 - Avarenta; Maos.

1234567 891011

Problema 352

2-Irmdo da mae; Chefe politico, no Oriente;

Altar cristdo. 3- Ali; Dar cora; O [arc.]. 4-No

entanto; Aptiddo inata. 5 - Ecoar; Homem
rude. 6 - Supor; Cura. 7 - Sujos; Estanca-rios.
8 - Antiga porcelana do Oriente; Tinta.
9-Até; Bolsas; Sorri. 10-Fila; Anda; Camarei-
ra. 11 -Indoléncia; Peitos.

VERTICAIS: 1 - Primeira vértebra cervical,
que suporta a cabeca; Mentiras. 2 - Linha; Vao;
Laco. 3 - A + 0; Da marrada; Brisa. 4 - Calvos.
5- Anéis; Rebolava. 6 - Sopro; Aqui. 7 - Velhas;

MOoE =] O W e DR

Gare. 8 - Relativos a Roma. 9 - Tem; Inferior;  1{}}

Nesse lugar. 10-Sulque; Pdtria; Abundancia. 77

11- Livre de perigo; Cantigas.

Asortear: Escalada ParaaVida de /éliaLima, edicdo Papiro Editora.

Diciondrios adotados: da Lingua Portuguesa 2010 e dos Verbos Portugueses, da Porto Editora.

Passaros
s01%0 IBARTOLOMEUB
gﬂe TARALHAOCRO
e 1o BM I PAHCAO |
que estdo
no quadro, UARGAONACUT
excetona TDFRGA I OEXA
diagonal. |l ECANARIOI P
As13letras NJOLI POPRNA
sobantes |E O RHAED | LOR
formam
umadigio, GEVOFGNSELD
e |RPOUPAACMOA
AGU I NCHOMEL
Asortear: Demasiados Herois
delauraRestrepo, edicdo Porto Editora.
Criptograma
Cadanimero Iz 12 14 B 7 e |n
equivale
0 |8 [+ |8 3 (11 12 B
sempre
aumamesma §' '@ (B ol L
letra. 1z | 1 4 |1 |8 1
Resolva |
o problema B [5 [+ [15 [B 1 |3
apartirdos jf1& |8 |3 |1 B mp e
nimeros g |4 o & [0 |14 |8
das letras
dapalavia 17 T |7 [ B T |5
inserida. 1 |7 8 [0 & [1B |1
B (3|8 |12 17 [3 |1 |8
RIE
ls TR T O N O T EE
Asortear: 0 Dom de Shajen Joy Aziz
eDemian Lichtenstein, edi¢do Albatroz.
Anagramas

Junte anagramas das duas palavras, de modo a formar nomes
proprios femininos.

DIAIMIA|+|A|NIE|L]|=
NMEEAKROCONNE
OIDIOIR|*+|A|TIE]|I]=
slelcial+[n[A]o]s]=
LIV|SiA|*|N[I|T[A]=
R{IIMIA|*|NIE|L|E]|=
LIUJRIA|*|D|I|NJA|=
NIOJEJLI*+(L]IIDIEf=| |
MIT|RIA|*|D|U|N]A]|=
Elp]ifL]+[elr|v]al=

Vinicius, Peniche
Asortear: Terror na Rissia de Alexander Litvinenko
e YuriFelshtinsky, edicdo Ideias de Ler.
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Grifograma
Transfira, o (@] FI® °F
paraa 15 0|16 B[ g7 c|® C
grelha, as
letras dos 23 Al24 1|25 E|26 B|27 JE
sinénimos 33 H|34 D|35 A|38 1|37 G|38
pedidos.
) 43 E|44 BJe5 A 36 H|47
Depois de -
preen(h]da' 53 E|54 B|55 F|568 G 57
encontrara
) B 63 I|g6d D - 65 A ® Lt |
uma citagdo
dOQSC”tOT T2 D|I73 H|Td G|7E 1|78 F
brasileiro
A - Odorantes Y () (V| Y | O 1T
Machado [ 45 |67 |20 | a5 |65 | 71| & | 23 |
de Assis B - Remastigava [ I I I S S I
(1839-1908). _ 51 [ 12 | 16 | 54 | 28 | 61 | 44 | 29 |
C - Criangas 1 1 1 | | | | |
28 |38 [ 17 | 18 | 70 | 42 | 11 | 48 |
O - Reinicie N [N T TN N | I T
[e4 T s TaaTen | & [ 627219 |
E - Heroicos
B | 60 | 25 | 53 | 43 | 13
F - Mairas O O (| | | |
a1l 7e] 7 [ 2047 ]55]
G - Danificava ) [ —" — G — S
|56 ] 2 | 55 | 20 [ 74 | 14 | 37 | |
H - Que seca == | | | | |
Izl e[ & a7 5
| - Tapizes | | |
5 | 24 e3| 5058|7536 a8
1- Guloseima | | |
62 |40 | w0 | 27 |21 | 2 | 66 | a2
Asortear: Prémio SBSI.

a

«Tempo Livre» 352

Ano XIX Prazo para respostas: 26 . marco . 2013

Sudoku

Correspondéncia: Praceta Palmira Bastos, 2 - 1. F « 2650-153 Amadora

Tel.: 21 474 11 21 « e.magno@sapo.pt

As casas vazias devem ser preenchidas com os algarismos de 1a 9 mas de forma a que cada um dos algarismos surja somente uma vez em cada linha, em cada

coluna e em cada quadrado.

Facil 222 Médio 222 Dificil 222
2 4 7 5 3 2|6 9|8
6|2 34 5 2 4 5 9 1 4
9 4 8 I 1 2 4| lo| |e| |5
3 7 1 9 2 8|2 917
1 3 7 6 9 3 6 5
2| |1 7 5 8 2l4] |35
T L 9 6 9 T D 1 3
219 1 8 6 4 8 1 4 5
1 1| [2] 8] |4| | [3]2 1/9
Facil 223 Médio 223 Dificil 223
3 8 6 2|3 8 4
7 3| [2 5 7 5 [3] 3[8 6|9
6 8 ] 4 8 2 7 8
2| 18| [3] |s] | 2 1 3l |7 |
6 8 6la| |42 8| |3 1l |z
1] |s] |e] |2] | 9 6 I_ 6| |1
1 5 | 9 6 1 6
2 1] |5 7, 4] |1 5 9|2 8|1
8 9 4 6 3|2 5
Enigmafigurado
(Expressdo corrente) Soluges
olv[z[6[s[t[2]8[e] [z[e[r[e]z[¥[6]s[a] [t[v[z[]6]o]s[e]e
g ANEEEAEBEEREGAEEEENEERREEEEREEE
L 3 - 6lZ|c[8[o|z|v|t|S| S|o|v|r|6|z|E|8|Z| [9]6|G|8|E|z|F|Z]¥
+R +5 els|v|t|e|al6|Z]z| |¥|S|E|Z|9|t|z|B|8| |£]2|6|9]|Z|S|¥|v|8
5 AENEBEGEEEERABEGEEENEBREARGBEEEE
- glo|6[Zlz|e|s|¥|F| |9(t|6|e|2|8[v[Z|S| [¥|S|ale[t|8[Z|2]6
6L 4L ST ri8|slelz|6|o]z|v| |t|2|Z|9|8|E|S|v|6| |2|€|8|6|S|Z|9]¥]|¢F
NEEEREEEREEEEEOABERREEEBEEEER
AEADGENEERBEEEREREEREBEAREBEEEE
Asortear: Jogos de Poder (DVD).
€TTIvyIa €TTOIPdN €TTIney
Os livros de hoje... e de amanha 6|1|ole]r[z]s]ze] [o[v[s[elelz]z]i[6] [v[a]z]6]+]2]ce]s
slz|v|zle|e|t|6l8| [Z|z|F|v|o]6[s|ele| [F|Z|s|o|clel6le|t
» o TS AEEREEEAEREEERAEEEEREEEEEENAE
o DOM Escalada ol8|s|e|L|¥|2|v|6| |B|6|¥|z|S|v|E0|Z]| [B|E|¥|v|9|2|Z]|S|6
#3 a vidd rlz|elslo(elv|elz| [v|s|Z[o(8e[v[6|z| [9]z|Z|¥|6|G|E|8]F
pd HEAGBEEEEERBEEREEEBENREREREBEEEE
NEBEEEEERREREEEERNEEREENBEEEER
NENBEEEGEERGREEBEGAEREGEEEBREEE
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