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A Europa a deriva

Esperava—sequedecorridotodo este tempo tivessem jd sido projetadas alteracoes
profundas no modelo econémico, de forma a colocar os mercados ao servico dos
paisese das pessoas —endo o contrdrio. Afinal, 2013 foi declarado pela UE como 0 Ano
Europeu do Cidadao. ..

Desde o inicio procurou-se centrar o problema no Sul, como se o Norte estivesse
completamenteblindado a estetipo de questdes, e aplicaram-se medidas experimen-
tais para procurar ultrapassar a crise das dividas. Experimentais porque pela primeira
veznao é possivel recorrer ao instrumento mais corrente para fazer face a situagoes
como esta: a desvalorizacdao da moeda. Perante essa impossibilidade, insiste-se na
desvalorizacdo do trabalho como alternativa.

Cedo se percebeu que a austeridade conduziria a mais austeridade e que a uma
espiral de austeridade mais tarde ou mais cedo corresponderia uma espiral recessiva
que condicionaria de forma decisiva o crescimento da economia e a criacdo de
emprego.

forte diminuicdo da atividade econdmica reflete-se hoje de forma dramdtica na

sociedade portuguesa, mas também em todos os paises do Sul e hd muito
comecou a alastrar para Norte. A provd-lo estd o aumento significativo da taxa de
desemprego e, nomeadamente, a diminuicao generalizada de efetivos nabanca—que
atinge j& paises do Norte, como a Dinamarca e a Suécia.

Sabendo-se daimportancia deste setor no apoio ao desenvolvimento das econo-
mias dos paises, esta reducdo abrupta é sinénimo de descrenca no crescimento
econémico de toda a Europa, o que faz aumentar as preocupacdes quanto ao futuro
do projeto europeu.

Se outros motivos ndo houvesse, o recente caso do Chipre, com mais uma medida
experimental que pde em causaa confianca no sistema financeiro, evidencia afalta de
senso e de solidariedade entre pafses, contrariando os principios basicos em que
assentaa Unido Europeia.

Eseasolucdoparao Chipre forencontradafora da UE como reagirao as economias
dominantes e os proprios mercados?

Os efeitos dafaltadesolidariedade poderdo ser devastadores.

os dias de hoje, os problemas sociais resultantes da destruicao de algumas das

funcdes do Estado social ameacam tornar-se um grave problema humanitdrio,
sendo fundamental que aresponsabilidade social das empresas seja orientada para a
criacdo e manutencdo de emprego.

Poroutrolado, devemos sempre ndo perder de vistaaimportancia que os sindica-
tostiveram na criacdo e manutencdo do Estado social, 0 que reforcaaimportancia da
sindicalizacdo, sobretudo quando se preveem alteracdes aos critérios de representati-
vidade das organizacdes de trabalhadores e de empregadores.

Os sindicatos emergiram e consolidaram-se em momentos dificeis para os traba-
lhadores. Hoje como ontem é imperativo que ninguém fique fora deste projeto. m



Agradecimentos ao SBSI..

Venho por este meio e publicamente agradecer ao Sindicato dos Bancdrios do
Sul e llhas, e em particular ao Dr. Anténio Baptista, todo o trabalho e apoio
prestados no processo que interpus no Tribunal de Trabalho do Funchal contrao
BCP, porincumprimento de contrato, o qual venci!

Agradeco muito especialmente ao Dr. Anténio Baptista por toda a disponibili-
dade, profissionalismo e amizade demonstrados ao longo deste processoiniciado
em 2008 e que culminou agora com a rejeicdo do apelo feito pelo banco ao
Tribunal da Relagdo de Lisboa, o qual confirmou a condenagao inicial.

.2 a0 SAMS

Por este meio quero patentear o meu profundo agradecimento a médica
assistente Dr.2 Teresa McGuire, pelasua dedicacdo e imediataintervencaojunto
do cirurgido Dr. Carlos Morales, a quem endosso igualmente o meu agradeci-
mento, bem como atodaasua equipa. Agradeco também a todos os elementos
da UCI pela sua dedicagdo e profundo conhecimento profissional.

Atodaaequipa de enfermagem do internamento quero igualmente prestar
o0 meu reconhecimento pelos cuidados prestados. m

Fernando dos Reis Rodrigues

Foi com pouca convicgao e comalgumreceio queiniciei esta contenda, mas
crente de estar com a razao do meu lado. Com a incondicional ajuda do
Sindicato, na pessoado Dr. Anténio Baptista, progressivamente fui ganhando
confianca e acreditando que podia mesmo vencer. Fez-se justica, mas paraisso
foi preciso agir, lutar e ter muita paciéncia!

A Direcdo do Sindicato 0 meu muito obrigado. m

Eutimio Fernandes
Sdcio n.© 48188

Venho por este meio expressar a minha gratidao ao Dr. Jodo Maia, médico
estomatologistano posto Clinico de Aimada, pelo seu desempenho profissio-
nal nos diversos tratamentos a que fui sujeito, bem como a0 meu agregado
familiar.

Quero também enaltecer o seu valor humano, bem como a sua educacao.
Muito obrigado. m

Fernando da Silva Marques

0 Bancario errou

Sdcio n.0 26837

Sdcio n.0 44842

Por lapso, na edicdo de novembro de 2012, na pdgina em que prestamos homenagem aos que nos deixaram, publicdmos o nome da sécia Linda Rosa
Rodrigues Santos, do Banco de Portugal. Felizmente, a nossa associada continua entre nés, o que desejamos aconteca por muitos e longos anos.
Pelolamentdvel erro pedimos desculpa anossa séciae aos leitores.

Jornal de

NEGOCIOS

CE desiste de limitar Banif as ilhas

Bruxelasja terd deixado cairaintencdo de obrigaro
Banif a concentrar a sua atividade as regides auténo-
mas da Madeirae Acores. Aoque o "Negdciosapurou”,
Joaquin Almunia, vice-presidente da Comissao Furo-
peia, terdsidosensivel aosargumentos dasautoridades
portuguesas de que essa imposicao poderia por em
causaaviabilidade do banco liderado por Jorge Tomé.

(...) Relativamente ao Banif, uma das principais
preocupacbes dasautoridades nacionais eraquea DG-
Com [Direcao-Geral da Concorréncia da Unido Euro-
peia] viesse aimpor umareorientacdodo "bancopara
assuasatividades principais naMadeiraenos Acores",
como referia o comissdrio europeu da Concorréncia
nocomunicado que aprovoutemporariamente 0 apoio
do Estado ao grupo fundado por Hordcio Roque. Uma
possibilidade que sequiaariscaaabordagem adotada
relativamente as "cajds de ahorros" espanholas que
foram obrigadas a focar a sua atuacdo nas respetivas
regides de origem.
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Masosresponsaveis dosbancos quereceberam fun-
dos pdblicos temiam ainda cortes cegos nos quadros
de pessoal e balcoes, venda de operacoes internacio-
nais estratégicas (como 0 caso da Poldnia para 0 BCP)
eredugdesagressivas dos balancos.

Todas estas preocupacoes terdosido discutidasen-
tre o governador do Banco de Portugal e o comissério
da Concorréncia num encontro que Carlos Costa teve
com Joaquin Almunia em Bruxelas, em meados de
fevereiro, a pedido do responsavel europeu. m

Didrio de Noficias
Nimero de gravidas despedidas
aumentou 50%

Acriseestaaatirarmais gravidas para o desemprego.
Ondmero deprocessos analisados pela Comissao para
algualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) cresceu
539% noano passado, de 112 para 172. Mas o nimero
de casosemque foi dado parecerfavordvel asempresas
quase duplicou — foram 105.

A justificacdo, sequndo a CITE, é o aumento dos
despedimentos coletivos ou mesmo do fecho de em-
presas, situacoes em que acomissao pode fazer muito

pouco. Equealeiprotege astrabalhadoras gravidas, ou
que acabaram de ser maes, de ser discriminadas, mas
ndo conseque protegé-las do desemprego.

Nao é dificil encontrar exemplos nos pareceres da
(ITE:comoo casode umaarquitetagravida, comcinco
anos de casa, que foi apanhada num processo de des-
pedimento coletivo que abrangeu 129 dos 419 traba-
Ihadores de umaempresade constru¢do civil registada
na Amadora. A empresa argumentou com as dificul-
dades domercadoeaumento dos prejuizos ea comis-
530 ndo consequiu "concluir que a sua inclusdo seja
discriminatoria por motivo de gravidez."

"Dada a atual crise econémica que se faz sentirem
Portugal, aumentou bastante o nimero de despedi-
mentos coletivos face ao nimero de despedimentos
individuais", explicaSandra Ribeiro, presidente da CITE.

Estes obedecem "a uma série de exigéncias legais
objetivas, que dificultam desde logo a utilizagdo de
subterfligios discriminatdrios”, que sao as situacdes
emque aentidade pode intervir. "No caso dos despe-
dimentosindividuais porfactoimputdvel ao trabalha-
dor é mais frequente encontrar situagdes discrimina-
torias ou que, pelo menos, sao duvidosas", conclui a
responsavel. m

Dot

Na apreciacao e votacdo do Relatdrio e Contas

domina Conselho Geral

Sindicalizacao

Por uma larga maioria de votos,

0 Conselho Geral aprovou

0 Relatdrio e Contas do exercicio
de 2012, nas suas trés vertentes:
Atividade Sindical, SAMS e Unidade
de Servicos Partilhados (USP).

Mas foi a perda de sdcios

do Sindicato, consequéncia da
reducao de efetivos no setor,

que dominou o debate

Gltima sesséo do Conselho Geral, realizadaa 21

demargo, continhana ordem de trabalhos ma-

térias de relevoparaavidados bancdriosedoseu
Sindicato: a discussdo e votacao do Relatério e Contas
de 2012 e aratificacdo da compra de uma parcela de
terreno junto a Fialho de Almeida. O ponto fora da
ordem de trabalhos, dedicado a informacdes sobre a
negociacao coletiva, excedeu largamente o tempo es-
tipulado, prolongando asessao, iniciada pouco depois
das 9h00, até quase as 15h00, com mais de trés deze-
nasdeintervenges.

Os conselheiros discutiram e aprovaram por maio-
ria 0s Relatdrios e Contas de 2012, ou, em rigor, 0
Relatériodo Sindicatonas suas trésvertentes: Atividade
Sindical, SAMSe USP.Comovemsendo hébito, andlise
e votagdo decorreram separadamente por alineas, de
acordo com os centros de atividade do Sindicato.

ORelatoriorelativoa Atividade Sindical foiapresenta-
do por Paulo Alexandre, que destacou 0.ano "extrema-
mente critico”, com "problemas seriissimos no setor
bancdrio", nomeadamente despedimentos coletivos e
rescisdes de contrato. A Jodo Carvalho coube aapresen-
tacdo das contas do exercicio (ver pdginas sequintes).

Paulo Alexandre deu o mote ao debate, ao assinalar
queem 2012 0 SBSI perdeu cercade 1.600 s6cios, 48%
dosquaisporpedido de demissdo. Alémdisso, ontmero
de reformados é jd superior em 2,6% ao de ativos. "A
situacaodoSindicato comegaaserpreocupante”, frisou.

Diversos conselheirosintervieram paracomentaro
documento, ndo deixando de referir o problema da
diminui¢do deséciose de darsugestdes sobreiniciati-
vas que devem ser tomadas para tentar inverter esta
tendéncia quealguns, como Filipe Cordeiro, da Regio-
nal de Ponta Delgada, vaticinaram "agravar-se em
2013". 0 Relatério foi aprovado por larga maioria,
com 6 votos contra e 6 abstendes.

Quanto a vertente médico-social, a apresentacao
dodocumentoestevea cargo doPresidente do Conse-
Iho de Geréncia, que salientou diversos factos: a dimi-

nuicaode beneficidrios (titulares e familiares); o enve-
Ihecimento do universo populacional do SAMS (como
consequente aumento de despesa); a contencdo de
custos que permitiu um saldo, embora negativo, mui-
to abaixo do orcamentado; o investimento em tecno-
logiade ponta;eanomeagdodaComissao Executivada
funcdoprestadoradeservios desatide.

Este ponto da ordem de trabalhos contou com
intervencdes de quase uma dezena de conselheiros,
findas as quais o presidente da Mecodec procedeu a
votacao. O documento foi aprovado por maioria, com
6 votos contra e 5 abstencoes.

Menos participada foi a discussao do Relatdrio refe-
rente a USP, cuja votacdo se saldou, também, por uma
maioria de favordvel, com4votos contrae 8 abstences.

Pela primeira vez, o Conselho Geral votou o plano
consolidado que por forca dalei passard a sera versao
do Relatorio e Contas do SBSI. O documento teve os
votos favordveis da maioria dos conselheiros, com 6
votos contra e 4 abstencdes.

Revisao do ACT

0Conselho GeralautorizouaindaaDirecdoaadqui-
rir a Parque Escolar o prédio urbano constituido por

parcela de terreno para construcdo na Rua Jilio
Dantas, juntoa Fialho de Aimeida. Em causa estava
aresolucdo de um problema surgidono momen-
to de assinatura do contrato de compra e venda,
jaratificada anteriormente.

No ponto fora da ordem de trabalhos, que por
sugestdo da Direcdo foi transferido para o final da
sessao, a contratacdo coletiva concentrou a aten-
dodos conselheiros.

Paulo Alexandre fez o balan¢o do processo de
revisao global do ACT, lembrando a complexida-
de da negociacdo e referindo que desde janeiro
ndo se registaram grandes evolugdes: 20% das
cldusulastémoacordo das partes, em 40% cons-
tata-se uma divergéncia de pormenor e em 35%
a discordancia é profunda.

0 coordenador do Pelouro da Contratacdo adian-
tou que as IC continuam indisponiveis para acei-
tararevisdosalarial, admitindo debater esta ma-
téria no final das negociacdes.

Paulo Alexandre referiu-se ainda a adaptacéo
do ACT do BCP as normas do Cddigo do Traba-
Iho, que serd brevemente assinada, ao sequndo
processo de rescisoes no Barclays e a situacaono
[FAP. m

Tendéncias vao discutir sindicato Unico

Numaintervencao no ponto fora da ordem de trabalhos, Delmiro Carreira lancou um desafio: que todas
as tendéncias representadas se reunissem para debater o projeto de sindicato tnico do setor financeiro,
tendo considerado tratar-se de uma forma de "regeneracdo do movimento sindical”, tdo importante "neste

momento gravissimo".

Em nome do Mudar, Anténio Grosso anunciou que a tendéncia "aceita plenamente o desafio para a

reuniao dastendéncias”.
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0 balanco de 2012 no Relatério e Contas

Um ano de muito ma memoria

Foi o pior ano de sempre para os trabalhadores bancdrios, mais dificil ainda que a década de 1930

de ma memdria. Despedimentos coletivos na Cotacdmbios e no BPN, rescisées de contrato no BCP, Barclays

e Banif — totalizando, no conjunto, milhares de postos de trabalho perdidos. Cortes em salarios e pensdes

nas instituicoes de capitais publicos e perda generalizada do poder de compra. 0 SBSI multiplicou-se em a¢oes
em apoio aos associados, como demonstra o Relatdrio e Contas. "0 Bancario" divulga as linhas-mestras

dos trés documentos por que esta dividido o documento — Atividade Sindical, SAMS e Unidade de Servicos
Partilhados (USP) — que, no conjunto, dao conta do que foi o trabalho do Sindicato em 2012

Concentracdo de trabalhadores da CGD contra corte dos 13.° e 14.° meses

Atividade sindical:
minimizar os custos da crise

Num contexto complexo e muito dificil para a generalidade dos trabalhadores,
0 SBSI desenvolveu a sua atividade sindical em 2012 concentrando a sua agdo

na defesa dos bancdrios atingidos pelas reestruturacoes e pelas medidas

de austeridade. Em ambos os casos, o Sindicato atuou junto das administrac6es
dos bancos e do Governo logrando minimizar os efeitos dramaticos das decisdes

6 O Bancério| 26 margo 2013

crise econémica e financeira atingiu a ge-
Aneralidade dossetores de atividade e teve,
também, fortes repercussoes no setor fi-
nanceiro. Alguns bancos foram afetados, com di-

ferentes graus de gravidade, quer por colapso fi-
nanceiro (BPN e BPP), quer pela necessidade de

intervencdo do Governo, através do financiamento
previstono programa de auxfliofinanceiro estabele-
cidaentre 0 Governo e a troika.

Esta situacdo gerou uma forte austeridade, recessao
econdmicae consequenteaumentododesemprego. 0s
bancdrios foram igualmente atingidos pela reducdo do
ntmero de efetivos, nomeadamente, no BPN (com o
despedimento coletivo de 98 trabalhadores e a transfe-
rénciade cerca de 380 paraaParvalorem) e nasinstitui-
¢0es intervencionadas — Barclays, Banif e BCP —, que
avangaram com processos de rescisdes de contrato en-
volvendo, no total, milhares de trabalhadores. A estes
casosjunta-seaindaainsolvéncia da Cotacambios, com
aconsequente caducidade dos vinculoslaborais.

"As iniciativas desenvolvidas pelo Sindicato ndo
evitaram a redugdo dos postos de trabalho, mas fo-
ram determinantes para conter os despedimentos e
para que a sua grande maioria tivesse ocorrido por
mutuo acordo, com indemnizacdes e direitos supe-
riores aos previstos na legislacdo aplicavel", refere a
Direcdo no Relatdrio e Contas.

Austeridade no SEE

Nas institui¢des do Setor Empresarial do Estado
(SEE), além dasrestricoes gerais foram implementa-
dos cortes e/ou aplicadas medidas de excecdo que
diminuiram o rendimento e outros apoios aos traba-
Ihadores. Em causainstituicoes comoa CGD, 0 Banco
de Portugal (BdP) e o IFAP, este ltimo confrontado
comaintencao do Governo de deixar deaplicaro ACT
do setor bancdrio aos trabalhadores do Instituto.

Face a esta situacdo, o SBSI efetuou diversas
diligéncias junto dasadministracoes da CGD e do

Os socios do SB

o final de 2012 o SBSI tinha 44.098 sécios,
N menos 1. 672 do que um ano antes, o que
corresponde a uma reducdo de 3,7%. O pe-
dido de demissdo foi a causa mais invocada para o
cancelamento de inscricdes, com 41% do total,
correspondente a 858 dos casos, sequido do aban-
dono do setor, com 29%. O nimero de Gbitos foi
aterceira causa mas, ao contrario dos anos anterio-
res, registou uma diminuicdo (menos 48), tendo
representado 18% do total de cancelamentos.
Osreformados aumentaram o seu peso em rela-
(40 a0 ano anterior, atingindo, no final do ano,
52,6% do total, contra 50,2%, em 2011. Os esca-
[des que representavam os associados com mais de
60 anos detinham 48,5% do total, contra 45,6%,
no ano anterior, dos quais 35,1% tinham mais de
65 anos.

Situacao economico-financeira

Contas 2012 201 2010 Var. (%)
Valor (%) Valor Valor 12/M 11/10
Gastos 10.375.715  100,0 11.183.157  11.155.407 -7,2 0,2
CustoMerc. Vendidas e Mat. C. 39.163 0,4 74.457 43.445 -47 4 71,4
Fornecimentos e Servicos Ext. 5.735.540 55,3 6.529.945 6.694.815 -12,2 -2,5
Gastos com o Pessoal 2.610.273 25,2 2.663.938 2.814.144 -2,0 -53
Gastos de Deprec. e Amort. 489.590 47 516.596 467.094 -5,2 10,6
Perdas por Imparidade 7.630 0,1 5.592 21.451 36,4 -73,9
Perdas por Red. de Justo Valor 0 0,0 50.253 0 -100,0 -
Provisdes do Perfodo 551.037 53 90.389 95.222 >100 -5,1
Outros Gastos e Perdas 842.327 8,1 1.160.523 920.653 -27,4 26,1
Gastose Perdas de Financ. 100.157 1,0 91.464 98.583 9,5 -7,2
Rendimentos 10.685.565  100,0 11.375.555  12.082.033 -6,1 -5,8
Prestacbes de Servios 2.316.285 21,7 2.522.439 2.963.690 -8,2 -14.9
Quotiz./Contrib./Subs. Explor.  7.653.446 71,6 8.107.387 8.404.976 -5,6 -3,5
Reversoes 15.483 0,1 0 0 - -
Outros Rendimentos e Ganhos 559.236 52 609.502 661.882 -8,2 -7,9
Jurose Qutros Rend. Similares 141.116 1,3 136.227 51.486 3,6 >100
Resultado antes deimpostos 309.851 - 192.398 926.626 61,0 -79,2
Imposto Sobre o Rendimento 0 - 2.476 12.931 -100 -80,852
Resultado liquido do periodo 309.851 - 189.922 913.695 63,1 -79,2

Banco de Portugal, na tentativa de se encontra-
rem solugbes que minimizassem os custos das
medidas do OF para os trabalhadores daquelas
instituicoes. "Como tais diligéncias ndo surtiram
o efeito que o Sindicato pretendia, nomeada-

Entradas e saidas

mente na CGD, ndo nos restou alternativa se ndo
recorrer aos tribunais com o objetivo de estes
imporem a legalidade", 1é-se no documento.
"Afragilidade que se regista no setor financeiro a
nivel europeu e nacional, que continua a afetar a P>

Movimento de sécios 2012 2011 2010 Variacao(%)
N.o N.o Total 1211 | 11710
Situacaonoiniciodoano 45770 47316 47.909 -3.3 -1,2
Admissdes e readmissoes 412 427 984 -3,5 -56,6
(Cancelamento de inscrigoes 2.084 1.973 1.577 5,6 251
Transferéncias p/foradadrea 9 1 9 -18,2 22,2
Falta de pagamento de quotas 79 66 105 19,7 -37,1
Abandono do setor 599 433 423 38,3 2,4
Pedidos de demissao 858 1034 604 -17,0 71,2
Falecimentos 379 427 416 -11,2 2,6
Licenca sem vencimento 5 2 18 150,0 -88,9
Atrabalharno estrangeiro 0 0 2 - -100,0
Perdeu direito 85 0 0 - -
Safdas com efeito em anos ant. 70 0 0 - -
Situacdonofinal doano 44,098  45.770 47.316 -3,7 -33
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> sustentabilidade doempregoe os direitos e garantias

contratualmente estabelecidas, tem merecido o
acompanhamento permanente da Direcao do Sindi-
cato, ndo s6 através de reunides realizadas com as
administracdes dos bancos e membros do Governo,
comoatravés dereunioes com ostrabalhadores dire-
tamenteatingidos", salienta-se no documento.

Também os reformados estiveram no centro dos
esfor¢os do Sindicato, que tentou contrariaradecisaode
alguns bancos quanto ao pagamento do 14.° més a
reformados e pensionistas. Em funcdo do corte do 13.°
e14.0mésaosreformados da Seguranca Socialimposto
no OF, 0 Santander interpds uma acdo de interpretacdo
da cldusula 136.2do ACT, justificacdo para ndo pagar o

Sindicato inaugura plano consolidado

consolidado, exemplo de como serd futuramente, foi apresentado aos conselheiros. A Direcdo deliberou promo-

O ano de 2012 marca o fim da apresentacao do Relatério e Contas em trés vertentes separadas. Um documento

veralteracbesaoseuPlanode Contas. A decisdo deve-se ao facto de, pelasua atividade e personalidade juridica, o
SBSlestarabrangido pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC) paraas entidades do setor ndo lucrativo, de acordo
com o Decreto-lei 36-A/2011, de 9 de marco.

Eis dois exemplos de como o documento serd organizado nos préximos anos:

Contas 2012 2011 Var.(%)
Valor (%) Valor 12/
Gastos 140.154.703 100,0 144.067.893 -2,7
Custo Merc. Vend. Mat. Cons. 13.005.327 93 14.697.503 -11,5
Fornec. e Serv. Externos 32.338.488 23,1 32.129.090 0,7
Gastos com o Pessoal 46.336.520 33,1 47.135.622 -1,7
Gastos de Deprec. e Amort. 4.721.182 3,4 4.300.026 9,8
Perdas por Imparidade 831.167 0,6 55.845 >100
Provisdes do Perfodo 2.575.797 1,8 1.952.206 31,9
Qutros Gastos e Perdas 39.729.578 28,3 43.160.790 -7,9
Gastos e Perdas de Financ. 616.644 0,4 636.813 -3,2
Rendimentos 140.237.581 100,0 144.370.479 -2,9
Vendas 4.990.282 3,6 4.958.749 0,6
PrestacOes de Servicos 27.973.967 19,9 28.482.548 -1.8
Quotiz./Contrib./Subs. Explor. 101.044.589 72,1 105.220.327 -4,0
Reversdes 365.000 0,3 1.320 >100
Outros Rendimentos e Ganhos 4.845.342 3,5 4.897.054 -1,
Jurose Outros Rend. Similares 1.018.401 0,7 810.481 25,7
Resultado Antes de Impostos 82.878 - 302.585 -72,6
Imposto Sobre o Rendimento do Exercicio 161.379 - 143.639 12,4
Resultado Liquido do Exercicio (78.501) - 158.946 >-100

Evolucao de sdcios e beneficiarios

112640 110.693 107.214

O i =]
47.316 45770 44.098
2010 2011 2012

= SGcios SBSI
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~— Beneficidrios SAMS

14.2més aos reformados. A esta posicdo juntaram-se o
BCP (face aostrabalhadores doex-Bancode Angola) eo
Banif. Os Sindicatos contrapuseram uma interpretacdo
diferente, aguardando-se adecisdo do tribunal.

Também o BdP decidiu ndo pagar os subsidios de
férias e de Natal aos reformados.

Tabelas inalteradas

Acontratacdo coletivaconcentrouigualmenteotraba-
lhodoSindicato, masfoinegativamenteinfluenciadapela
situacdodoPaisedabancanacional. A propostaderevisdo
salarialecldusulasdeexpressaopecunidriaapresentadapela
Febaseemrepresentacaodos SindicatosdosBancdriosteve
comorespostadaslnstituicoes de Crédito (IC) subscritoras
da convencdo coletiva a dendncia do ACT, "com todas as
consequéncias que tal dentincia implica: pde em causa
direitos alcancados aolongo da histdria".

Nestas circunstancias, a Febase apresentouumacon-
traproposta, "tendo por base ndo s6 o atual ACT mas
também outras convengdes coletivas dosetor, maisino-
vadoras".

Relativamente as matérias salariais, asICresponderam
com a manutencao dos valores em vigor, manifestan-
do-se totalmente indisponiveis para negociar qualquer
atualizacdo da tabela salarial e cldusulas de expressao
pecunidria.

As Instituicdes de Crédito com acordos préprios
recusaram também qualquer atualizacdo das tabelas
salariais e cldusulas pecunidrias, utilizando os mesmos
argumentos: evolucdo da situagdo economica quer em
2011, quer a perspetiva para o triénio 2012-2014.

Situacdo econdmica

Areducdo de efetivos nosetoreaconsequente dimi-
nuicdo do ndmero de associados em 2012 teve reflexos
no SBSI, com efeitos nefastos no equilibrio econémicoe
financeiro. Aindaassim, o Sindicatoapresentouresulta-
dospositivosemanteve umasolidasituacaoeconomica
e financeira, "condicdo essencial para assegurar uma
resposta adequada aos acrescidos desafios que o mo-
mento atual exige", frisa a Direcao no Relatdrio.

No entanto, a crise econémica e financeira, com
consequénciasem termos de contratacdo coletivae ou-
tras, influenciaram diretamente as contas do exercicio,
com implicacdes nas receitas arrecadadas. "Neste mo-
mentoas contasainda sao superavitdrias, mas se ndofor
encontradorapidamente antidoto" para o problema da
diminuicdo de sdcios, transversal a todos os sindicatos,
"poderdo ocorrer dificuldades a muito curto prazo”,
alerta-se no documento.

Assim, 2012 gerou umresultado, antes deimpostos,
de310mil euros, superioraoalcancadonoanotransato.
0 aumento do resultado foi originado, fundamental-
mente, pela diminuicdo dos gastos, que assinalaram
uma quebra de cerca 7,2%. No mesmo perfodo 0s
rendimentos também diminufram. m

Acdes sindicais e de protesto

0 longo do ano, o SBSI desenvolveu uma
Aintensa atividade em prol dos associados.

Além de reunides da estrutura sindical para
andlise e reflexdo sobre as dificuldades acrescidas
dos trabalhadores, foram realizados varios encon-
tros com bancdrios para auscultar os seus proble-
maseanseios.

0 trabalho sindical envolveu ainda reuniges
com administracdes dos bancos, grupos parla-
mentares e membros do Governo, tendo por ob-
jetivo sensibilizar os responsdveis para a situacao
dramdtica em que muitos trabalhadores foram
colocados face as rescisdes de contrato, aos des-
pedimentos e aos cortes dos saldrios e pensdes,
tentando minimizar os efeitos das decisdes.

Face a degradacdo das condicdes de vida e de
trabalho provocada pela austeridade, o SBSI en-
volveu-se em diversas acoes de protestonosetor,
nacionais e internacionais.

Tendo presente que a crise atual é ndo s6 por-
tuguesa maseuropeia e que a suaresolucdo passa
cada vez mais por uma resposta global e uma
unido sindical, o Sindicato participou ativamente
nasatividades das organizacdes internacionais em
que estafiliado.

Vida interna
- Reunides do Conselho Geral
-Reunides de delegados sindicais
-Reunides com Secretariados sindicais

Ao lado dos trabalhadores

- Visita aos balcdes

- Encontro de jovens bancdrios

- Reunido de reformados para explicaro Acordo
Tripartido

- Reunides com trabalhadores atingidos pelos
processos de reestruturacdo da banca: Banif, BCP e
Barclays

- Reunides com trabalhadores da Cotacambios e
do BPN, alvo de despedimento coletivo

-Reunides comtrabalhadores doBPN e Parvalorem

- Reunides com trabalhadores da CGD

- Reunides com trabalhadores do IFAP

- Participacdo nas reunioes de acompanhamen-
to dos fundos de pensdes

Pressao sobre hancos
-Reuniescomadministracdes doBanif, BCPeBarclays
- Reunides com administracdes do BPN, BIC e
Parvalorem

Reunido com reformados sobre o Acordo Tripartido

- Reunides com administracao do IFAP
- Reuniao com administracdo do Banco de Portugal

Influenciar o poder

-Reunides com grupos parlamentares

- Reunides com o Governo

- Juntamente com a UGT, participagdo em reu-
nioes com o Governo

Na rua

-(oncentracdo detrabalhadores e reformados jun-
t0a (GD, emprotesto pelocortedos 13.%¢ 14.9meses

- 1.0 de maio

- greve geral de 14 de novembro, no ambito da
Jornada Europeia de Acdo e Solidariedade, promo-
vida pela Confederacdo Europeia de Sindicatos (CES)

Agir globalmente
- Participacdo em reunides da UNI
-Participacaonostanding group dos bancos centrais
- Participacdo na reunido da UNIMEO (paises do
Mediterrdneo)
- Participacdo no encontro de jovens da UNI-Europa
- Participacdo, no ambito da UNI, no didlogo
social da juventude com a Unido Europeia
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SAMS: o fim de um ciclo

0 SAMS ndo ficou imune ao contexto
de crise e austeridade do Pais,

de que resultou um saldo negativo
de 388 mil euros. Mas 2012 marca

o fim de um ciclo: desde o inicio

do corrente ano um novo modelo
de funcionamento estd em vigor,
com 0 objetivo de dar um impulso
decisivo ao servico de assisténcia
médico-social do SBSI, que Ihe permita
ultrapassar as dificuldades

sresultados obtidos em 2012 superaramsigni-
O(icativamente 05 valores previstos para o ano,
apuradosno contextodo Orcamentopara 2013,
0 que atesta a relativa solidez e sustentabilidade do

SAMS, pelo menos no horizonte mais proximo, refe-
re o Conselho de Geréncia no Relatério e Contas.

Quem s&o os beneficiarios

Noentanto, alertaodocumento, agestao do SAMS
tem sido confrontada com uma trajetéria de evolucao
que, "a prazo mais ou menos breve, poderia conduzir
0 SAMS por entre cendrios menos consonantes com a
sua histdria e com as reais necessidades e expetativas
dosbancdrios".

A tal cendrio ndo serd alheio 0 ano especialmente
dificil que o Pafs atravessou, com um conjunto de indi-
cadores a afetar a sociedade portuguesa. "A 'espiral re-
cessiva’, comoavisadamentetemsidocaracterizada, tem
produzidoefeitos atentatérios daindispensavel vertente
do crescimento, desde o emprego a degradacdo das
condicoes devida das pessoas e de muitasinstituigdes",
recordaoConselho de Geréncia, salientando que o SAMS
ndo passou a margem desta conjuntura.

Asconsequéncias daenvolvente externatém-se tra-
duzido em fatores penalizadores par a atividade de
uma instituicao de cariz privado com missdo social,
como € 0 caso do movimento decrescente da quan-

titulares (-1.554) e familiares (-1.925). Noque concerne aos titulares, refira-se o aumento dos reformados (+143), pensionistas

OSAMS chegou ao final de 2012 com 107.214 beneficidrios, o que representa um decréscimo de 3.479, devido a redugdo de

(-+100) e outros (+ 100), e a redugdo de efetivos (-1.787) e de eventuais (-110).

Relativamente aos beneficidrios-familiares, verificou-se uma diminuicao em todos os grupos: descendentes (-1.188),
conjuges/companheiros (-706) e ascendentes (-31).

Também o nimero de beneficidrios abrangidos pela complementaridade registou uma redugdo (5%), atingindo 10.748
beneficidrios, dos quais 86% sao da ADSE.

A par do decréscimo observado em termos globais, e acentuando a tendéncia de envelhecimento da populacdo beneficidria,
continuoua observar-se umadeslocacdo especialmente expressiva de beneficidrios para o grupo etdrio mais elevado: mais 1.704 pessoas
com idade superior a 65 anos, totalizando 25.869 beneficidrios.

QOescaldo etdrio com mais beneficidrios era o dos 51-65anos, com 26.621 utentes (24,8%). O escaldo dos 19- 35 anosrepresentava
13,3%% do universo (totalizando 14.234 pessoas), enquanto o peso do dos 36 - 50 anos era de 19,9%, com 21.292 beneficidrios.

Refira-se ainda que as mulheres mantinham a primazia, totalizando 56.106 beneficidrios, contra 51.108 homens, ou seja,
representavam 52% do universo.

Mais reformados

Tipode 2012 2011 2010 Variagao 12/11(%) Var.(%)
beneficiario Homens Mulheres Total ~ Homens Mulheres Total ~ Total Homens Mulheres Total 11/10
Titulares 29.758 21996 51.754  30.718 22590 53308 54358 -3, 26 29 19
Ffetivos 12802 10871 23673 13809 11.651 25460 26315 -73 67 -0 32
Eventuais 221 249 470 259 321 580 1072~ 147  -24 -190 -459
Reformados 16236 6735 22971 16236 6592 22828 22637 0,0 2,2 0,6 0,8
Pensionistas 408 4090 4498 397 4001 4398 4254 28 22 23 34
QOutros 91 51 142 17 25 42 80 4353 1040 2381 475
Familiares 21350 34110 55460 22143 35242 57385 58282 -3,6 32 34 -15
(onjuges/Comp. 8389 21701 30090 8548 22248 307% 31.140 -19 25 23 -1
Descendentes 12913 12137 25050 13540 12698 26238 26644  -46 44 45  -15
Ascendentes 48 272 320 55 296 351 498  -127 81 88 -295
Total 51.108 56.106 107.214 52.861 57.832 110.693 112.640 -3,3 30 31 17
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tidade de beneficidrios, a principal 'base de clientes'
dos SAMS, designadamente da quantidade de bene-
ficidrios-titulares em resultado da reducdo dos efeti-
vosbancdrios, levada a efeito por diversasinstituicdes
de crédito, comespecial incidénciaem 2012. Também
ocrescenteenvelhecimentoda populagdo beneficidria
causaconstrangimentos de vdria ordem.

Como consequéncia direta daqueles dois fatores,
verificou-se uma diminuico do valor das contribui-
¢0es e subsidios a exploracdo, a par do aumento de
gastosinerentesaprotecaonasatde.

Novo plano estratégico

Face a esta evolucdo e com o objetivo de travar o
rumo quesse perspetivava, 0 SBSIdecidiu "avangarcom
novas linhas de atuacdo, com novo modelo de funcio-
namento e desenvolvimento dos SAMS, assente em
novo planoestratégico".

Nesse sentido, foram feitos estudos, aprofundadaa
andlise e definidoocaminho, tendoemvista, sobretu-
do, 0 aproveitamento da capacidade prestadora no
hospital: "0 ano de 2013, desde o seu inicio, dard a
visibilidadeindispensdvel ao percurso, aos objetivos e
aosresultados”, 16-se noRelatorio e Contas.

No documento, o Conselho de Geréncia do SAMS
assume o compromisso de proporcionar "as melhores
condicoes para que tal percurso seja o mais ajustadoa
realidade e a transformacdo necessdria, para que tais
objetivos sejamexequiveis ndo deixando de serambi-
ciosose paraque osresultados serevelem potenciado-
res de novo e decisivo impulso”,

"0 desafio serd grande, ainda que promissor. Endo
faltard, decerto, acriatividade, a dedicacdo e adetermi-
nacdo que seimpdem", conclui.

Saldo negativo

0 exercicio de 2012 teve um saldo negativo de
388 mil euros, 0 que traduz, "em termos globais e
relativamente a 2011, uma diminui¢do do volume
de gastos em 2,4%, sendo que os rendimentos

tiveram uma evolugdo igualmente negativa de
2,6%", afirma o Conselho de Geréncia no Relatério
e Contas.

No querespeitaaos gastos—numtotal de 129,8
milhdes de euros —, salienta-se uma diminuicdo de
3 milhdes em outros gastos e perdas (que atingi-
ram 38,9 milhdes de euros); uma reducdo de 824
mil euros em gastos com pessoal (totalizando 38,8
milhdes); o decréscimo de 2,9 milhdes de euros na
atribuicdo de comparticipacdes e subsfdios (um
montante global de 34,8 milhGes); e um aumento
de 831 mileurosem fornecimentos e servicos, cujo
valor total foi de 32,6 milhdes de euros.

Quantoaosrendimentos, alcangando 129,6 milhdes
de euros, 0 documento destaca os provenientes das
contribuicoes — 93,4 milhdes de euros, corresponden-
doa72,1% do total e a uma reducdo de 3,7 milhdes,
sendo 88,9 milhdes de contribuicdes obrigatdrias e 4,5
milhdes de contribuicdesfacultativas—e os referentesa
prestacdo interna de servicos a beneficidrios e outros
utentes (30,7 milhdes de euros, 23,7% do total, tradu-
zindo uma redugdo de cerca de 267 mil euros). m

Atividade nas unidades de satide

1.140.130
|
Exames 1.287.473
P  503.540
Tratamentos 185 344
Consultas MEEN 359,670
onsultas . 361034 2012
, m 49
Préteses 48471 2011
g B 28353
Didriasde Internamento 78978
Intervencoes M 35.557
32.070
Evolucdo dos gastos e rendimentos
Contas 2012 2011 2010 Var.(%)
Valor (%) Valor Valor 12/ 11/10
Gastos 129.779.688 100,0 132.942.149 134.793.216 -2,4 -1,4
Custo Merc. Vend. Mat. Cons. 12.828.819 9,9  14.469.260  14.986.584  -113 -35
Fornec. e Serv. Externos 32.556.922 251 31725516 30.778.416 2,6 3,1
Gastos como Pessoal 38.785.422 299 39.609.167 = 40.388.843 -2,1 -1,9
Gastos de Deprec. e Amort. 3.537.785 2,7 3.077.949 3.077.833 14,9 0,0
Perdas por Imparidade 823.538 0,6 0 550.828 - -100,0
Provisdes do Perfodo 1.852.907 1,4 1.686.281 1.991.346 9.9 -15.3
QOutros Gastos e Perdas 38.879.095 30,0  41.838.264 42422044 -7, -1,4
Gastos e Perdas de Financ. 515.202 0,4 535.713 597.321 -3,8 -10,3
Rendimentos 129.552.716  100,0 133.052.336 135.340.156 -2,6 -1,7
Vendas 4.990.282 3,9 4.958.749 5.544.727 0,6 -10,6
Prestagbes de Servicos 25.703.925 19,8 26.002.230  26.215.545 -1, -0,8
Quotiz./Contrib./Subs. Explor. 93.391.144 72,1 97.112.940  98.520.422  -38 -1.4
Reversoes 281.974 0,2 1.320 750.697 >100 -99,8
QOutros Rendimentos e Ganhos 4.308.108 3,3 4.302.844 3.920.098 0,1 9,8
Jurose Outros Rend. Similares 877.284 0,7 674.253 388.667 30,1 73,5
Resultado Antes de Impostos (226.973) - 110.188 546.941 <-100 79,9
Imposto Sobre o Rendimento
do Exercicio 161.379 - 141.163 237.260 14,3 -40,5
Resultado Liquido do Exercicio (388.352) - (30.975) 309.681 >100 <-100

USP: ganhar eficiéncia é o desafio permanente

ofim de mais um ano de atividade, a Unidade de
Aéervigos Partilhados (USP) mantém em reandlise
ermanente o seu modelo de funcionamento e 0
seurelacionamentocomasunidades; Atividade Sindical e
SAMS. Paraproporcionaraosseusassociados, beneficidrios
eutentesdoSAMSumavastaediversificadarede deservi-
¢os, 0 SBSI dispde de unidades de prestacdo de servigos,
também denominadas 'unidades de negécio', quer na
drea daacdossindical e tempos livres (Atividade Sindical),
quernadreadaprestacaodecuidadosdesatide (SAMS).
A criacdo e manutengdo da USP visam a melhoria da
gestdointernadosservicos, através deganhos deeficiéncia,
economias de escala e eliminagdo de desperdicios nas
atividades de suporte, permitindo a reorientacdo dos re-

cursosdaAtividade Sindicaledo SAMS paraocumprimen-
todassuas verdadeiras misses, centradas ematividades
estratégicasdemaiorvaloracrescentado.
AUnidadedeServicosPartilhados (USP) prossequiuem
2012aconsolidacao dasuamissao como "fornecedor” de
apoio geral, objetivo para que foi criada em setembro de
2002 e entrou em funcionamentoa 1 de janeirode 2003.
A légica de funcionamento da USP € a da relagdo
fornecedor/cliente, tendoemvistaamelhoriadosservicos
prestados, repartindo o suporte fornecido por seis dreas:
servicosadministrativos, financeiros, de pessoal, de siste-
mas de informagdo, servicos de estudos, planeamento e
auditoria, e servicos de inovagdo e desenvolvimento. As-
sim, aavaliacdodaUSPem 2012 decorre dosresul-

tados que apresentou, quer no modo como se es-
trutura numa perspetiva de articulacdo e comple-
mentaridade entre servicos, quer na propria natu-
reza e formas de articulacdo com os "clientes" e,
sobretudo, no impacto da sua acdo sobre a inter-
vencao especificada Atividade Sindical e do SAMS.
Porfim, e comosalientao Relatérioe Contas, a USP
desenvolve a sua atividade na ldgica da obtencdo de
um resultado do exercicio nulo. Para tal, "todos os
custos decorrentes da suaatividade sdo debitados aos
seus clientes — a Atividade Sindical e 0 SAMS". Em
2012, tantos os gastos como os rendimentos da USP
atingiram os 8.118.816 euros, o que corresponde a
uma diminuicdo de 3,1% face ao ano anterior. m
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Em causa diploma que extingue ACT no Instituto

Sindicato esclarece trabalhadores do [FAP

Numa reunido muito participada,
0 SBSI explicou aos trabalhadores

do IFAP as consequéncias da publicacao

do decreto-lei que extingue o ACT
do setor bancério no instituto publico
e as a¢bes desencadeadas em defesa

dos associados

Sindicato promoveu uma reunidao com 0s
OtrabalhadoresdoIFAPnodiaZSdefevereiro,

comoobjetivo deesclarecer todasas dividas
sobre o processo de transferéncia compulsiva para
aadministracdo publica.

No encontro, que contou com uma partici-
pacdo muito expressiva, os trabalhadores colo-
caram diversas questdes sobre situacoes que os
preocupam, nomeadamente quanto a manuten-
cdodo SAMS e afusdo entre as carreiras bancdriae
adafungdo publica (contrato de trabalho em fun-
¢bes publicas).

Breve cronologia juridica

Dirigentes sindicais e advogados esclareceram as duvidas dos trabalhadores

0s advogados dos servigos juridicos do SBSI presta-
ramasinformacdes necessdrias, adiantandoque, relati-
vamente a0 SAMS, 05 s6¢ios no ativo mantém o direito
aosservigosmédico-sociaisdo Sindicatoenquantoesti-
verem a trabalhar; jd aos reformados, o decreto-lei do
Governo condiciona o direito ao SAMS até 2017.

Osdirigentes do Sindicatolembraram que estda
decorreroprazo paraumaeventual adesdoa ADSE.
E embora essa opcdo individual afaste o apoio na
salideatravésdo SAMS (podendo, ainda assim, ficar
como utentes), ndo invalida a permanéncia dos
trabalhadores como sécios do SBSI, mas para tal é

De bancarios a funcionarios publicos

necessdrio que nao se desvinculem do Sindicato,
pois a readmissdo ndo é mais possivel.

Com a transferéncia dos trabalhadores do IFAP
para a administracdo publica, a funcdo social do
SBSIndoseesgota: os trabalhadores que se manti-
verem scios do Sindicato continuama usufruir de
todo 0 seu universo de servicos, como aconselha-
mento e apoio juridico, apoio social, formacao e
atividades delazer, entre outras.

Forte intervencao

Nareunido de trabalhadores, além de umavisao
cronoldgica do enquadramento juridico do [FAP
até a atualidade, os dirigentes do SBSI referiram
mais uma vez as diversas acdes desenvolvidas em
defesados trabalhadores.

Assim, no ambito deste processo, em abril do
ano passado o Sindicato teve diversas reunites com
05 grupos parlamentares e com a comissao de Or-
¢amento e Finangas.

Em jutho e em novembro de 2012 e fevereiro
deste ano, reuniu-se comos secretarios de Estado
da Agricultura e da Administracao Piblica, tendo
manifestado sempre asua discorddncia sobre esta
temdtica e a forma como o processo tem sido
conduzido, bem como através de um parecer en-
viado.

Apos a saida do decreto-lei, foram entregues
duas providéncias cautelares — uma no Tribunal
de Trabalho e outrano Tribunal Administrativo —
requerendo a manutencdo em vigor do ACT do

: = A ¥ ‘\l“.]

A manutencdo do SAMS e a fusdo entre as carreiras bancdria e a da funcdo publica sdo algumas das preocupacdes

IFAP, extinto pelo Decreto-Lei 19/2013, de 6 de
fevereiro.

Ossindicatos da Febase (SBSI, SBCe SBN) consi-
deram que o complexo normativo atraicoa as ga-
rantias quelhes tinham sido avancadas, nomeada-
mente no que respeita a contratacdo coletiva e a
manutengao dos direitos sociais — facto jd denun-
ciado, em tempo (til, ao Presidente da Repdblica.

Aresposta sindical contemplou ainda um pedi-
dodeintervencdo a Procuradora-Geral daRepubli-
caeaoProvedorde Justica, para que desencadeiem

o processo de fiscalizacdo abstrata sucessiva do di-
ploma.

Do mesmo modo, foi apresentada a UGT uma
queixa referente a violacdo, pelo Governo Portu-
qués, do direito a contratacdo coletiva, para ser
veiculada junto da Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT).

Por fim, o SBSI e os restantes Sindicatos dos
Bancdrios da Febase enviaram um pareceraos gru-
pos parlamentares, contendo a sua 0posicao a ex-
tincdo do ACT no IFAP. m

Nasceu como IFADAP em 1977, assinou
0 ACT do setor bancario em 1990,
subscrito também pelo IFAP, seu
sucessor. Por decreto-lei de fevereiro
deste ano, a convencdo coletiva deixa
de se aplicar aos seus trabalhadores

ALEXANDRA SIMAO*

m Decreto-lein.®344/77, de 19 de agosto criou, junto
do Banco de Portugal, o Instituto Financeiro de Apoio e
DesenvolvimentodaAgriculturaePescas (IFADAP), pessoa
coletivadedireitopdblico, dotadadeautonomiaadminis-
trativa e financeira e patrimdnio prdprio, tendo por obje-
tivo, entre outros, o refinanciamento de operacdes de
créditoagricolae piscatérioacurto,médiooulongoprazo,
realizadaspelasinstituicdes de crédito.
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mEstediplomafoiratificado comemendas pelalein.o
14/78,de 23.03 esofreualteragdes parciaisatravésdoD.
L.n.2359/83 de 13.09e do D. L. n.20430/89, de 15.12.

m Decreto-lein.2 414/93, de 23.12, confere ao IFA-
DAPnovasatribuicoes, atendendoaqueanpartirde 1986
Portugal se tornou membro da Comunidade Econdmi-
ca Europeia, tendo o IFADAP passado a ser, nomeada-
mente, aagéncianacionalresponsdvel pelocontrolodos
fundos comunitdrios de apoio a Politica Agricola Co-
mum (PAC). Nassuasatribuicesincluiam-se, entreou-
tras, a promogao e gestao de linhas de crédito para os
setoresdaagricultura e pescas, bem como o pagamento
deajudasnacionaise comunitdrias.

m Decreto-lein.2 250/2002, de 21.11, cria um Con-
selhode Administragdo comumentreolFADAPe0INGA
(InstitutoNacional deInterven¢doe Garantia Agricola).

m Decreto-lei n.° 209/06, de 27.10 (lei organica do
Ministérioda Agricultura DesenvolvimentoRural ePescas)
extingue — sendo objeto de fusdo —o Instituto de Finan-
ciamento e Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura e
Pescaseassuasatribuigdes (comexcecdodasatribuicdesno
dominio dos controlos ex-post e no dominio de fi-
nanciamentodetodososfundosaplicaveisaagriculturae
pescas, que sdo integradas respetivamente na Inspecao
GeraldaAgriculturaePescase GabinetedePlaneamentoe
Politicas) sdointegradasnolnstitutodeFinandamentoda
AgriculturaePescas, IP (IFAP), queécriado.

m Decreto-lein.287/07, de 29.03 (lei organica do
IFAP, IP), referindo, quanto a sua natureza, que é um
instituto publico, integrado naadministracdoindireta
do Estado, dotado de autonomia administrativa e fi-
nanceira e de patrimonio proprio, tendo por missao,
nomeadamente, procederavalidacdoeaopagamento

decorrente dofinanciamento daaplicagdo de medidas
definidas a nivel nacional e comunitdrio.

m Decreto-Regulamentador n.° 12/07, de 27.02 (mo-
deloorganicodasDiredesRegionaisdaAgriculturaePescas).
AsDRAP sucedem, no dmbito das circunscricdes teritoriais
respetivas, nasatribuicdes dos servicos regionais doex-IFA-
DAP, nos servicos da rececdo, andlise, aprovacdo, acompa-
nhamento e validagao dos projetos deinvestimento, tendo
integradoo pessoal doex-IFADAPafetoaquelasfungdes.

m Decreto-lei n.2 100/2010, de 16.10, transfere
paraa Regido Auténoma dos Acores algumas atribui-
¢0es assequradas a nivel nacional pelo IFADAP, bem
como 0s trabalhadores afetos ao seu exercicio.

mDecreto-lein.2 195/2012, de 23.08, revogaoD.L.
n.287/07, de 29.03, e atribui a natureza de instituto

plblico de regime especial ao Instituto de Financia-
mentoda AgriculturaePescas, IP,mantendoamissdo
de, nomeadamente, proceder a validacao e a0 paga-
mento decorrente do financiamento da aplicacdo das
medidas definidas a nivel nacional e comunitdrio, no
ambitodaagricultura, desenvolvimentorural e pescas.

m 0 [FADAP subscreveu, juntamente com outras
instituicdes de crédito, 0 Acordo Coletivo de Trabalho
para o Setor Bancario (ACT), cujo texto foi publicado
noBoletimdeTrabalhoeEmprego,n.231-1.2sériede
22.08.90, eassubsequentesalteracdes, tendojao IFAP
outorgado, pelaltimavez, arevisaodo ACT publicada
no BTE, n.2 39, 1.2série de 22.10.2010.

mALein.212-A/2008, de 27.02, aplicdvela Administra-
cdoindiretadoFstado (afseincluindoos Institutos Pdblicos)
equeentrouemvigorem01.01.09, veioestabelecerqueos

trabalhadores com contratodetrabalhoportempoindeter-
minado mantém o contrato com o contetido daquela lei
(regime de contrato de trabalho em funcdes pablicas).

mAlLein.259/08, de 11.09 (Regime do Contrato de
Trabalho em Fungdes Pblicas) estabelece, porsuavez,
queasconvengdescoletivasdetrabalhovigentesseaplica
05eu Regime, isto &, apenas pode cessar por acordo das
partes, ou caducidade, apésadendncia (easobrevigén-
(ia) que s6 pode ser operada decorrido o prazo de 10
anos, contados desdeasua tltimarevisaoglobal.

m 0 Decreto-lein.2 19/2013, de 06.02, procedeu a
transicao para as carreiras da Administracdo Publica
dos trabalhadores oriundos do ex-IFADAP e estabele-
ceuqueoACT deixa de lhes seraplicavel.

*Advogada do SBSI
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Formacao

I

Novo curso

FXito motiva mais acoes

A primeira edicao do curso "Liderar
e motivar equipas" foi muito bem
recebida pelos associados,

0 que justificou 0 agendamento
de mais quatro acoes

mais recente iniciativa do Pelouro da For-
macdo estd amerecer o interesse dos s0cios
do SBSI, nomeadamente entre bancarios com
funcdes especificas ou de enquadramento, como
se comprovou na primeira acdo de "Liderar e mo-
tivar equipas”. Com a presenca de mais de duas
dezenas de participantes, o cursorealizou-se de 8 a
10 de margo, nas instalacdes do Centro de Férias e
Formacdo, em Ferreirado Zézere.
Ostestemunhos dos formandosaquando daava-
liagdo final provam o éxito do curso que, além do
manifesto interesse do seu contelido, proporcio-
noutambém uma excelente oportunidade de con-
vivio e troca de experiéncias entre todos, dado que
estiveram presentes bancdrios e bancdrias de seis
instituicdes diferentes.
Dado o elevadointeresse suscitado por estanova
temdtica, encontram-se ja agendados quatro no-
VOS CUrSOS.

Mais de duas dezenas de bancérios participaram nesta acdo

Sindicato forte

Nasessao de abertura, Rui Santos Alves coorde-
nador do Pelouro da Formagdo, dirigiu uma bre-
ve saudacdo aos participantes, evidenciando aim-
portancia da atividade do Sindicato na drea da
formacéo e sublinhando a circunstancia de esta
acdo se revelar de um acentuado interesse para
quadros e técnicos. Registe-se, alids, que a maio-
ria esmagadora dos presentes desempenha fun-
¢oes especificas e/ou de enquadramento nas res-
petivasinstituicoes.

A palavra aos formandos

Asessdo de encerramento esteve a cargo de Ar-
ménio Santos, Presidente da Mecodec e membro
doPelouroda Formacdo, que destacou adiversida-
de deiniciativas do SBSI e salientou, mais umavez,
aimportancia de uma forte sindicalizacdo no setor
bancdrio.

Segundo Arménio Santos, s6 comum SBSforte e
coeso serd possivel enfrentarmos os complexos e
dificeis desafios que os bancdrios tém pela frente em
2013, tendo enfatizado, ainda, que s6 com uma
solida coesao entre geracoes é possivel salvaguardar
alguns direitos que tanto custaram a conquistar. m

Nelson Matos Ferreira
BancoBPI

"Excelente iniciativa do Sindicato, que espero
que tenha continuidade, quer na formacao sobre
aspetos comportamentaisrelacionados comanos-
sa atividade profissional, como foi o caso, quer
eventualmente sobre outros temas especfficos re-
lacionados com o setor. A formagdo revelou-se
muito interessante. O grupo era muito heterogé-
neo e aformadora bastante experiente e qualifica-
da. Embora sem a exigéncia de uma formacao de
carizacadémica, as sessoes foram efetuadas de for-
mamuitointensiva com o interesse e a participa¢do
prdtica de todos os formandos.

Realcotambém quefoia primeiravez que estive no
Centrode Fériase Formagdo do SBSI. Asinstalacbes sdo
bastantes agraddveis envolvidas porumespaco pura-
mente rural e com um atendimento muito simpdtico,
acolhedor e de cariz familiar. A repetir."
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Artur Forte
Montepio Geral

"Umfim de semana de aprendizagem inesque-
civel foi o que 0 SBSInos proporcionou em Ferreira
de Zézere. Como "Liderar e motivar equipas” foi
uma oportunidade para aprender novos conceitos,
consolidar conhecimentos, partilhar informacao,
conviver, fazer novos amigos e enriquecermo-nos
pessoal e profissionalmente.

Espero e faco votos para que o SBSI possa conti-
nuaradesenvolvereste tipo deatividades e propor-
cionaratodosaqueles que acreditamque "aapren-
dizagem é vitalicia" novos desafios e oportunida-
des para desenvolverem as suas competéncias e
assim estarem mais preparados para os desafios do
presente e do futuro.

0 meu sincero obrigado a todos os participan-
tes, pelaatitude e boa disposicdo. Agradeco ao SBSI
eatodasasequipasaexperiénciainolviddvel."

Rosimeire Serafim
Millennium BCP

"Em boa hora me inscrevi e participei no curso
"Liderare motivarequipas”, promovido pelo SBSIe
realizado num dos Centros de Férias mais bonitos
do Pais. Foium fim de semana bastante proveitoso
em convivio com colegas de diferentesinstituicdes,
0 Que por si j& proporciona uma experiéncia de
ampliacdo de horizontes.

Liderado por uma formadora de grande nivel,
ogrupo revelou-se homogéneo ao participar ati-
vaeentusiasticamente querna discussao de ideias
quer nas constantes intervengdes, sempre opor-
tunas. De salientarainda o espirito de partilha e
companheirismo construido e vivenciado ao lon-
go desses dois dias.

Parabénsatodosaqueles que tornaram possi-
vel essa enriquecedora iniciativa. Numa nica pa-
lavra: Recomendo!".

Coldquio

A crise
e a familia

A recessao econdmica que assola

0 Pais esta a ter impactos muito
negativos na vida das familias
portuguesas, nao s6 no orcamento
mas também na sadde

e nas relacoes afetivas. Ciente desta
realidade o GRAM estd a organizar
um coldquio sobre a temdtica

m dos objetivos do GRAM para este ano € a
dinamizacdo de coléquios sobre temas de
atualidade, nos quais os associados possam
participar expondo as suas ideias e colocando questdes
a0s oradores. Dando cumprimento ao plano de acdo,
estd jd a ser organizado o primeiro coldquio, agendado
para o inicio de maio, as 18h00, na sede do Sindicato.

Tendo presente que a crise estd a levar os portu-
queses, e naturalmente os bancdrios no ativo ou
reformados, a equacionaras suas despesas, 0 col6-
quio terd como tema a gestao do orcamento fami-
liar, e terd a colaboracdo da Deco.

0 aumento de impostos, o corte em saldrios e
penstes e 0 desempreqgo estdo a terimpactos muito
negativos no quotidiano dos portugueses. Um
quinto das famflias tem pelo menos um membro
desempregado, 0 que provoca enorme instabilida-
deemtodooagregado. Ha pais, algunsjd reforma-
dos, que veem a sua vida dar uma reviravolta ao
terem de fazer face a um acréscimo inesperado de
despesas para poderem auxiliar os filhos desempre-
gados e osnetos, afrequentaraescolaoumesmoa
universidade. Pequenos "luxos" a que muitos se
habituaram, como ir ao cinema, comprar um livro
oujantarforasao hdbitosagora totalmente arreda-
dos do dia a dia familiar.

Face ao constrangimento economico, 0 primei-
ro passo para fazer face as despesas € aprender a
reorganizar o orcamento familiar: renegociar cré-
ditos com as entidades bancdrias, gerir com pre-
Cau¢do 0s gastos ndo essenciais, daratencao espe-
cial ao cumprimento de encarqos fixos, ter opcoes
mais racionais no consumo. De tudo isso falard o
técnico da Deco, dando exemplos concretos de
comoeonde é possivel poupar sem desvirtuar com-
pletamente o padrdo de vida.

Manter o equilibrio

Satisfazer um estilo de vida, alicercado em de-
terminado nivel de rendimento, adquire um papel
simbdlico fundamental para a autoestima. As difi-
culdades econémicas —ou apenas o receio de mu-
danca e a incerteza quanto ao futuro —, tendem a
provocaralteracdes em todos os campos do indivi-
duo: familiar, psicolégico, relacional, social.

Especialistas de diversas dreasalertam paraane-
cessidade de se tentarmanter o equilibrio emocio-
nal, fundamental para evitar problemas de salde,
familiares e mesmo no local de trabalho.

Embora ndo existam sintomas especificos cau-
sados pelo enfrentar deste tipo de problemas, al-

quns sao frequentes. £ o caso da falta de apetite,
insonia, dor de cabeca, mal-estar, angustia e isola-
mento social, que podem indiciar o desenvolvi-
mento de um quadro de depressao ou ansiedade.

Tambémasrelacoes familiares e do casal tendem
aser afetadas pela situacdo de crise. As discussoes
sucedem-se, a habitual atencdo aos filhos diminui,
enao raras vezes o divércio € uma realidade. Estar
consciente destasimplicacoes e, em caso de distdr-
bio, procurarajuda é muitoimportante. Do mesmo
modo, hd que reforcar os lacos familiares e apostar
naverdade e transparéncia: umafamilia consciente
dos problemas tende a unir-se e a participar ativa-
mente nas medidas tomadas para ultrapassar o
momento diffcil. m

Venha praticar pilates!

oambitodasacbes de formagdo nadrea do bem-estarfisico e psicoldgico, 0 GRAMiniciaa 3 de abril
as aulas de pilates, ideais para quem vive stressado, sente-se cansado com frequéncia e deseja
aumentar a elasticidade e flexibilidade corporal.
AsaulasterdolugarnoPalacete Leitdo (Rua Marqués de Fronteira) as sequndas e quartas-feiras, das 18h00
as 19h00, de abril a junho.
Asinscricoes estdo abertas e tem o preco de 5€ para sécios, conjuges e filhos e 10€ para outros familiares.
0 preco mensal das aulas é de 20€ para socios, conjuges e filhos, e 22,50€ para outros familiares.
0pagamento pode ser feito por multibanco, cheques pré-datados ou transferéncia bancaria (NIB: 0007
0023 00098120009 25).
0 comprovativo de pagamento deve ser enviado para o SBSI, através de fax (21321 6185) ou email
(administrativa@sbsi.pt).
Paramais esclarecimentos, 0s sécios interessados podem telefonar (213216053/4) ou enviarum email
(gram@sbsi.pt).
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Tempos livres
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Fase final ja arrancou
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Oitavos de final do 37.° campeonato
interbancario ficaram marcados

pela eliminacdo da Uniteam, camped
em titulo. Banco BPI e Team Foot
Activobank sao fortes candidatos

a presenca na final-four

icampedodo Sul ellhasrealizaram-senodia9de
marco, no Pavilhao da CGD, em Lisboa.

No primeiro jogo da tarde, os SS do Montepio
qualificaram-se sem suar a camisola, uma vez que a
equipaF.C. Alentejanos, de Portalegre, perdeuporfalta
de comparéncia.

ATeam Foot Activobank (BCP), ndo teve dificulda-
des para batera equipa Portugais, aplicando "chapa-

Osprimeirosjogosdafaseﬁnaldeapuramentodo

cnco" aos homens do Banco de Portugal. Rogério
Gomes, com um bis, foi uma das figuras do encontro.

Um dos jogos mais emocionantes dos oitavos de
final colocou frente a frente Banco BPI e Montepio
Futsal Drev, de Evora, com os primeiros a levarem a
melhor por expressivos 10-4. No entanto, o resultado
ndo espelha o que se passou em campo. A partida foi
marcada pelo forte equilibrio entre as duas equipas.
Mdrio Lourenco, com um "poker", foi decisivo.

A camped em titulo, Uniteam, de Setdbal, perdeu a
hipdtese de revalidar o titulo ao sair derrotada do con-
fronto com 0 G.D. Santander Totta, por 5-2. Excelente
exibicao de Pedro Palha, que marcou um hat-trick.

Ja o Clube GBES ndo teve dificuldade em bater a
equipaDOC, de Fvora. Aointervalo, os lisboetas venci-
ampor4-0masnemassim tiraramopé doacelerador.
8-0 foi o resultado final.

BAC United sagra-se campedo dos Acores

BAC United (BES), de Ponta
ODelgada, 5agrou-se campeao

do37.2Torneio de Apuramen-
todos Acores, ao derrotaraequipa 0s
Econdmicos, de Angra do Herofsmo,
por 2-0. No torneio realizadoa9e 10
de margo, nos pavilhdes da Universi-
dade dos Acores e do Internacional
Volei Clube, o BAC entrou com o pé
direito ao derrotar Os Ilhéus, da Hor-
ta, por 2-1, assegurando assim o [u-
garnafinal.

A equipa do BAC United (BES)

Naoutrameia-final, afavorita "Agriteam", de Ponta Delgada, e camped por 8 vezes em 11anos, acabou por cair aos pés

d"0s Econdmicos, por 3-1.

Naaguardadafinal, BACe Os Econdmicos fizeram um grande jogo, com a vitéria a acabar por sorriraos primeiros gracas

a um bis de Ricardo Correia.

No jogo de atribuicdo do 3. e 4.2 lugares, a Agriteam venceu Os Ilhéus, por trés bolas a uma.
Aequipa do BAC United vai agora disputar os quartos-de-final, a 6 de abril, frente ao Millennium, de Beja. m
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0 Millennium, de Beja, e os Albi-Bancdrios, de
(astelo Branco, protagonizaram um dos jogos mais
disputados destafase. Aointervalo, os bejenses ven-
ciam pela margem minima, o que dava o mote para
umaexcelente sequnda parte. Os Albi-Bancdrios ain-
da consequiram fazer dois golos, mas a equipa de
Beja foi mais eficaz e acabou por vencer por 4-2.

Os quartos-de-final realizam-se no dia 6 de
abril, novamente no Pavilhdo da CGD, com os
sequintes jogos: Millennium (Beja) - BAC United
(Acores); G.D. Santander Totta - representante da
Madeira (por apurar); Banco BPI - SS Montepio e
Team Foot Activobank - Clube GBES.

As meias-finais disputam-se no mesmo local,
umasemana depois, nodia 13. Afinal do Sul e llhas
estdmarcada para 27 de abril, na Costa de Caparica.

Apurados vencedores
da subzona de Lishoa

Antes dafasefinal, realizaram-se as ltimas jomadas de
apuramentodasubzonadeLishoa. Semsurpresas, BancoBPI
e Team Foot Activobank conseguiram o pleno devitdrias.

Com um triunfo por 5-1 diante da Red Team (B.
Popular), 0 Banco BPl assequrou o primeiro lugar da Série
B.0G.D. Santander Totta terminou no segundo posto.

Agrande disputapelodltimolugar deacessoestava
guardada para Clube GBES e Red Team. Os primeiros,
comuma vitériadiante da Multinhos (SIBS), por 11-6,
assequraram o terceiroe Gltimo lugar de qualificacdo.

Na Serie A, destaque para as vitrias da Team Foot
Activobank diante da CM BCP Fapoc, por 4-1, e sobre
aequipa Portugais, por 3-0.

No entanto, a Portugais ja estava qualificada, fruto
da vitdria na 4.2 jornada sobre a (M BCP Foot a Mill
(BCP), por 3-1.

Oterceirolugarfoi confirmado pelos SS do Monte-
pio, primeirocom umagoleadasobrea C.A.LSL (CCAM),
por 5-0 e, posteriormente, com uma vitoria por 1-0
diante da Foot a Mill. m

Squash

Francisco Madureira na frente

Jd arrancou a 7.2 edicao do circuito
nacional de squash, com Francisco
Madureiraaliderar a fase

de apuramento de Lisboa

a0 cabo de duas provas

0 apuramento de Lisboa, a competicdo é
N composta por quatro provas, tendo sido jd

realizadas asduas primeiras, a 26 dejaneiroe
23 de fevereiro, respetivamente. A final do Sul e
Ilhas estd marcada para os dias e 2 de junho, em
Castelo Branco.

Logo na primeira prova, na Quinta da Marinha,
Francisco Madureira (BCP) mostrou que é um con-
corrente forte ao totalizar 100 pontos, sequido de
muito perto por José Faria, também do BCP, com
95. Miguel Estiveira completou o podio com 90
pontos, entregando ao BCP os trés primeiros luga-
res da classificacdo. André Noronha (CGD) quedou-
-se pela quarta posicdo, com 85 pontos, ao passo
que o quinto lugar foi ocupado por mais um ho-
mem do BCP, José Rebelo, com 80.

E se ja tinha feito uma prestacdo notdvel na
primeiraronda, Francisco Madureira repetiu afaca-
nhana sequnda, nas Olaias. Com 100 pontos, Ma-
dureira arrebatou a primeira posicdo. Luis Valente

Golfe

(BCP) terminou no sequndo posto, com menos
cinco. O terceiro e quarto lugares também ficaram
noBCP, com Miguel Estiveirae José Fariaa obterem
90 e 85 pontos, respetivamente. Na quinta posicao
surgiuaprimeira senhora, Cristina Eira (SIBS), com
um total de 80 pontos.

No final das duas rondas, a classificacao geral é
comandada por Francisco Madureira, com 200
pontos. Na sequnda posicdo sequem, ex-aequo,
José Faria e Miguel Estiveira, com 180. Um pouco
mais distantes estao José Rebelo, com 155 pontos e
PauloKellen, com 140. Destaque para o facto de as

José Madeira Fernandes
e Carlos Felicio entram a ganhar

A 10.2 edicao do torneio da Ordem
de Mérito, em golfe, teve inicio

no dia 23 de fevereiro, na Quinta

do Peru. José Madeira Fernandes,
em "net," e Carlos Felicio, em "gross",
arrancaram da melhor maneira

edicdo deste ano conta com a participacao
AdeZOgoIﬁstaseécomposta por trés provas

queantecedem afinal do Sulellhas, marcada
para 25 de maio, no Montado. A final nacional
disputar-se-anodia 2 de novembro, em Ponte de
Lima.

A primeira prova disputou-se com enorme —
mas saudavel — competitividade, nomeadamente
na variante "net", onde José Madeira Fernandes
(BdP) lidera a classificacdo geral com 32 pontos,
apenasmaisum que Joaquim Mata Martins (BCP).
A completar o pédio surge Carlos Felicio (BCP),
com 30. Osvaldo Borges (BBPI) e Carlos Santos
(BCP) ocupam a quarta e quinta posicoes, ambos
com 27 pontos.

cinco primeiras posicoes serem ocupadas por atle-
tas do BCP.

Na classificagdo porequipas, José Faria e Miguel Esti-
veira ocupam o primeiro lugar, com 360 pontos, mais
20queaduplasequndaclassificada, FranciscoMadureira
e José Rebelo. O pddio fica completo com a dupla da
(GD, André Noronha e Diogo Luis, com 255 pontos.

Aterceira prova estd marcada para 23 de marco
(jd posterior ao fecho desta edicao), novamente na
Quinta da Marinha.

Integram a comissao organizadora Manuel Ca-
macho, Anténio Ramos e Paulo Kellen. m

Navariante "gross", Carlos Felicio levou a me-
Ihor e 0s 22 pontos amealhados valem, para jd, a
liderancaisolada da tabela classificativa. Um pou-
o mais atrds surge Jodo Castro Sa (BdP), com 17
pontos conquistados, mais trés que o seu colega
José Madeira Fernandes. Com 12 pontos, surge
nas posicdes sequintes o trio composto por 0s-
valdo Borges, Joaquim Mata Martins (BCP) e Ma-
nuel Laranjinha Canejo (BBPI).

As duas préximas provas estdo agendadas para
abril, no dia 6 em Ribagolfe e a 20 em Santo
Estévdo.

A comissdo organizadora é composta por Ma-
nuel Camacho, Antonio Ramos, Vitor Soares, Ma-
nuel Figueiredo e Nelson Neto. m
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Tempos livres

PEDRO GABRIEL

Tiro aos pratos

Na Ota, o equilibrio foi a nota
dominante, a semelhan¢a

do que tinha acontecido

na primeira contagem.
Miguel Penteado teve

a pontaria mais afinada

A incerteza sobre a classificagég final |
- manteve-se até ao final

nal interbancdrio de tiro teve lugar no dia 9 de  havia sido o melhor na primeira contagem.

l_\ sequnda contagem do 16.° campeonato nacio-  certeiros, menos um que Pedro Borralho (GDBES), que
mar¢o, na Ota, tendo contado com 86 atiradores.

David Ferreira e Rui Martins, ambos do GDST, acerta-

Lishoa — Olivais - T2, mobilado, equipado ou ndo.
Junto a Expo e Hospital do SAMS. Preco € 110.000
negociaveis. T: 912693312

Odivelas — T3 com boas areas, lareira. Junto ao
metro. Preco € 100.000. T: 263975977

Albufeira — T71, 5 pessoas, 16.2 semana - Hotel
Apartamento Vila Galé Atlantico. T: 919043635

Lishoa — B.c Madre de Deus - Moradia T4, zona
ajardinada, sétdo forrado, 2 w, terraco e logradouro,
pronta a habitar. T: 913814354

Baixa de Lishoa — T1, r/c remodelado, entrada
independente. Campo Martires da Pdtria. T: 965036463

Lisboa — S. Jodo - T1, 3.2 andar sem elevador,
mobilado, com Internete TV Cabo, com eletrodomésti-
cos e utensilios basicos de cozinha; muita luz natural.

A semelhanca do que havia acontecido na primeira con-
tagem, nos Rolos, esta prova ficou marcada pelo equili-
brio entre todos os participantes, deixando atéa iltimaa
incerteza na classificacdo final. No entanto, a vitoria viria
asorrir a Miguel Penteado (GDBES), que acertou em 23
pratos na primeira ronda e 25 em cada uma das duas
rondas sequintes, perfazendoumtotal de 73 pratos. Jodo
Gouveia (GDST) ficou na sequnda posicdo, com 69 tiros

ram em 67 pratos, o que lhes valeu a quarta e quinta
posicdes, respetivamente. O trio composto por Jorge
Seabra (GDBP), Aires Almeida (GDBP) e Agnelo Santos
(GDST) consequiu acertar em 66 pratos, com Oliveira
Costa (GDBP), com 65 pratos, e Jacinto Jorddo (GDBB-
PI), com 64, a completarem o lote dos dez primeiros.
A terceira contagem - de um total de cinco — estd
agendada para dia 20 de abril, em Pegoes. m

0 nosso Sindicato acaba de celebrar vérios protocolos com as sequintes empresas
especializadas na prestacdo de servicos, que garantem aos nossos associados
e seus familiares, beneficidrios do SAMS, as condi¢oes mais favoraveis:

0 Colégio Creste Il, com sede em Cascais, na Av. do Brasil, 694, concede um desconto de 50%; 15% de desconto
na mensalidade; o prolongamento (das 17 as 19h30) é gratuito. Contatos: 214 831413 / info@creste.com

SilabaseNumeros, Lda., com sede em Tavira, na Praca Zacarias Guerreiro, n.° 29, concede desconto de 15% sobre
0 preo de tabela nos servicos prestados. A direcdo do Colégio Santiago Internacional poderd efetuar, durante a
vigéncia deste contrato, outros descontos/promogdes em condicbes vantajosas. Contatos: 281 328 677 /

administracao@csi-tavira.com / www.csi-tavira.com

Branca Fiore Cabeleireiro e Estética, com sede na Pontinha, na Rua Herdis de Mucaba, 20 - Loja C, concede 20%
dedesconto naaquisicao dos sequintes servicos: manicure/pedicure, brushing, corte feminino/masculino e depila-
¢do. Contactos: 961678 355 / 964 252 979 / brancafiorecabeleireiro@gmail.com

Mister Fixe, Lda., com sede em Fanhdes, na Rua Américo Francisco, Lt. 1, Ribas de Cima, concede 10% de desconto
para todo o tipo de sessdo e servico dedicado a estética/bem-estar; 25% de desconto para todo o tipo de sessao
dedicadaaqualquertipo de doencadermatoldgica. Além destes descontos, manter-se-d a oferta de cartdo de cliente,
emque aofim de 5 sessdesidénticasa 6.2 serd oferta. Contatos: 214781523 /961190843 /icarvalho@misterfixe.pt

descontos aos sOCi0S
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Preco € 500.000. T: 966893575

King
Antonio Aradjo
continua

Antdnio Aradjo
totaliza 146 pontos

4.3jornada do 7.° campeonato regional de King
Arealizou—se no dia 2 de marco, com a presenca de
20jogadores.

Apésaconclusdo de todos 0sjogos, a liderancaisolada
continuaa pertencer a Anténio Aratjo (BP), que totaliza
146 pontos. Um pouco mais atrds seque outro partici-
pante do BPI, Anténio Mogo, com 133 pontos. Joaguim
de Sousa (BCP) seque na terceira posicao, com um total
de 122 pontos. Anténio Ramos (BCP), com 119 pontos,
e Pinto Pedro (BNU), com 118, completam o lote dos
Cinco primeiros.

Oequilibrio estd aseranota dominante neste torneio, uma
vez que apenas 36 pontos separam 0 2.° do 14.° classificado.

A 5.2 jornada realizou-se a 16 de maro e daremos
conta dos resultados em futuras publicagdes.

Asduas ltimas jornadas estdo agendadas para os dias
6 e 27 de abril e antecedem a final do Sul e [lhas, que se
disputaa 11 de maio nasinstalacoes do SBSI. Miranda do
Douro acolherd a final nacional, no fim de semana de 26
e 27 de outubro. m

s ®
QOasistravel.net

CREATIVE SOLUTIONS

DESCONTO SBSI | GARANTA O SEU LUGAR |

Sugestoes de Exclusivos Oasistravel 2013 i '

Azerbaijao, Georgia & Arménia (1 - 13 Setembro)

3.060€

13 dias em Pensao Completa com visitas a Baku, Sheki, Thilisi, Mitskheta,
Gori, Uplistikhe, Lago Sevan e Yerevan, diversos mosteiros relacionados com
a antiga histéria da regiao, ruinas de caves vinicolas com milhares de anos, e
muito mais...Um Mundo fantastico a Descobrir!

Viethame & Cambodja (5 - 14 Outubro)

2.450€

10 dias em Pensdo Completa com visitas a locais misticos e de rara beleza
natural do Vietname que culminam na elevada riqueza histérica e
monumental de Angkor Wat no Cambodja. Saigao, Tineis de Cu Chi, Hanoi,
cruzeiro na Baia de Halong, Siem Reap...ficardao para sempre na sua memoria

Australia (13 - 26 Novembro)

B.778€

Maravilhoso circuito de 14 dias em Pensdo Completa numa viagem
inesquecivel incluindo Singapura, Melbourne, Ballarat, Alice Springs, Ayers
Rock, Cairns, Sydney, Montanhas Azuis, etc...

Outras sugestdes especiais: india (Abr/Mai) * Picos da Europa
(Mai/Jun) * China, Macau, Hong-Kong (Jul) * Canada-Costa Este (Set) *
Marselha - Capital da Cultura (Jul) * Cruzeiro Savona a Lisboa (Set) *
Cruzeiro Singapura, Malasia & Tailandia (Nov) *Argentina & Chile (Nov)

Viagens em grupo com Acompanhamento Oasis
Visitas e Entradas incluidas | Cuidadosa Selec¢do de Hotéis

SETUBAL
265 237 674 facebook mem

setubal@oasistravel.net

LISBOA - MQ POMBAL
213 193 600
outgoing@oasistravel.net

LISBOA - AV. ROMA
218 411 700
groups@oasistravel.net




Livro do més

I e

Sob o dominio alemao

0 alemao Ulrich Beck

é um dos mais interessantes

e estimulantes socidlogos
contemporaneos, com varios
trabalhos publicados em dreas
como a globalizacao,
aindividualizacao, desigualdades
sociais e mudangas no mundo
laboral num contexto

de aprofundamento

do capitalismo global

"A Sociedade do Risco: rumo a uma nova mo-

dernidade" ("Risk Society: TowardsaNew Mo-
dernity), a que se sequiu "Sociedade Mundial do
Risco", 0 socidlogo tem outros livros que merecem
umaleituraatenta. Eo caso de "The Brave New World
of Work" ou "A New Happy World" (hd uma edicdo
emespanhol comotitulo"Un Nuevo Mundo Feliz: I
precaridad del trabajoenlaeradalaglobalizacion").
Infelizmente nenhuma destas obras estd traduzida
para portugués, mas encontram-se disponiveis em
inglésnalivraria online Amazon.

Pelo contrdrio, 0 mais recente ensaio de Ulrich
Beck, de 2012, foi publicado em portugués e dd
pelo sugestivo nome de "A Europa Alema - De
Maquiavel a 'Merkievel': Estratégias de Poder na
Crise do Euro". E um ensaio muito licido sobre o
que estd a acontecer na Unido Europeia e de como
a chanceler Angela Merkel, com a sua tdtica do
"nim" estd a hegemonizar um espaco geogrdfico,
politico e cultural de 27 diferentes povos. Na ver-
dade, como recorda o socidlogo, nenhuma decisao
é tomada pelas instancias europeias — Comissdo,
Conselho e Parlamento — ou pelos governos naci-
onais sem o benepldcito do governo alemdo.

Logo no prefdcio Beck explica o objetivo do
livro: propor uma nova interpretacdo da crise, que
se baseia na sua teoria da sociedade do risco, ou
seja, "uma modernidade fora de controlo”.

Beck é contundente ao longo de todo o ensaio
(pouco mais de cem pdginas) e comeca por afir-
mar: "Todos sabem, mas dizé-lo abertamente sig-
nificaquebrarumtabu: a Europatornou-se alemd.
Ninguém teve essaintencdo, mas, face a um possi-
vel colapso do euro, a poténcia econémica alemad
'deslizou’ para a posicao de superpoténcia polftica
com um papel decisivo na Europa."

Exemplos disso ndo faltam ao longo do livro,
como o facto de ser o Bundestag alemdo a decidir
o destino da Grécia face ao "pacote de ajuda” ao

Embora aobraque o tornou mais conhecido seja
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pafs, "associado a imposicdes de austeridade e a
imposicdo dea Grécia aceitar restricoes a sua sobe-
rania orcamental” (uma realidade que os portu-
queses conhecem bem). 0 socilogo expressaasua
perplexidade, sobretudo por tal situacdo ndo in-
quietar as almas europeias. "Em que pais, em que
mundo, em que crise vivemos realmente quando
umatal declaracdodeincapacidade de uma demo-
(raciapassadaaoutrando causaescandalo?", inter-
roga, concluindo: "A Alemanha decide, hoje, sobre
0 Ser ou Nao-ser da Europa”, frase que resume "o
estado de espirito e da politica do nosso tempo".

0 professor de Sociologia da London School of
Economics e da Universidade de Harvard defende
que esta crise, mais do que econdmica, é uma crise
da sociedade e do "politico", bem como da com-
preensdo dasociedade e da politica.

N&o é poracaso que osalemaes — para quem
0 "poder" continua a ser uma palavra suja e
gostam de substitui-la por "responsabilidade”
—estdo furiosos porque o seu dinheiro é desperdi-
¢ado nos gregos na bancarrota (e nos restantes
povos dos paisesintervencionados).

Angela Merkel tem bem presente o sentimento
dos eleitores alemdes — e quer ser reeleita em se-
tembro —, conduzindo os destinos da Furopa ao
sabor dos seus interesses pessoais e da Alemanha.

Ulrich Beck estabelece o paralelismo comporta-
mental de Merkel e de Maquiavel, o primeiro pensa-
dor a conceber uma forma de poder que pode ser
forjada a partir das turbuléncias do tempo. "Foi
precisamente isto que fez Angela Merkel: aprovei-
tou a oportunidade que Ihe foi oferecida e alterou
asrelacdes de poder na Europa.”

A chanceler alema, que muitos veem como "a
rainhando coroadada Europa”, explorauma marca
carateristicadasuaacdo: a "tendéncia parando agir,
ndoagirainda, agir mais tarde — para hesitar. Merkel
hesitoudesde oinicioda crise na Europa e continua

ahesitaratéhoje", afirmaBeck, defendendo que o
seu verdadeiro interesse "ndo estd em salvar em
primeiro lugar os paises devedores, mas sim em
ganharaseleicdes na Alemanha". Ou seja, "elafaz
uma politicainterna europeia que serve sobretudo
apreservacdo do podernacional”.

QOutra caraterfstica tipica da chanceler consiste
nasuaagilidade, revelando-se "mestre do 'resgate
no Gltimo minuto".

Porisso Beck estabelece o modelo "Merkiavel",
estabelecendo a afinidade politicaentrea chance-
lere Maquiavel em quatro componentes: ndo toma
partido e mantém em aberto todas as op¢des con-
traditdrias, condicionando adisponibilidade da Ale-
manha de conceder crédito a disponibilidade de os
paises devedores cumprirem as condicdes da poli-
ticadeestabilidade alemd; pratica a hesitacdo como
tdtica de dominacdo, ou seja, ndo aentrada agres-
siva de dinheiro alemdo mas a ameaca de safda, a
protelacdoe a recusa de créditos; conciliaaelegibi-
lidade nacional e o papel de arquiteto europeu,
sendo temida no estrangeiro e amada no seu pafs,
através de um neoliberalismo brutal para foraeum
consenso com carateristicas de social-democracia
para dentro; prescreve aos paises parceiros o que é
consideradona Alemanhaaférmula magicaparaa
economia e a politica: a poupanca para consequira
estabilidade.

Facea crise, aos programas parasalvaroeuroed
estratégia politica da Alemanha, a Furopa estd divi-
dida. Beck estabelece trés dimensdes danova desi-
qualdade: acisdo entre paises da zona euro e paises
da UE; a cisdo dentro do grupo dos paises da zona
euro (paises credores versus paises devedores); e
cisdonuma Europa a duas velocidades.

0 que estd em causa é muito mais do que impe-
dir o colapso do euro. £ "o colapso dos valores
europeus de aberturaao mundo, paze tolerancia”,
concluiBeck. Um ensaio estimulante. m

ULRICH BECK m

A EUROPA

DE MAQUIAVEL
A «MERKIEVEL>:
ESTRATEGIAS
DE PODER

A Europa Alema - De Ma-
quiavel a"Merkievel"

Estratégias de Poder
na Crise do Euro

Ulrich Beck - Edigdes 70, 12 €

O
(D

N
O

Subsidios pagos
no 2° semestre
12

Ossubsidios processadosnosegundo semestrede 2012 correspondema dbitos ocorridos entre dezembro
de2010eabrilde2011, peloque oatrasoédaordem de umanoe meio. Trata-se de umasituacaoque tende
aagravar-se, poisonimero de chamadas de capital estalimitadoa9, conformeregulamento.

ADirecdoestd atentaaeste problemae oportunamente proporé algumasalteracoes que minorem
osinconvenientesqueseverificam.

Socio n.2 Nome Banco
m 405 Anténio Ramos Vieira BancoEspiritoSanto, S.A.
476 Pedro Joaquim Albuquerque (aixaGeral de Depositos
o 6257 Abel Martinsda Silva (aixaGeral de Depdsitos
N.® de obitos 9 6276 AlvaroBritoRascio (aixa Geral de Depdsitos
Valor do subsidio 7.018,15 3339 José Carlos Jorddo Banco Santander Totta, SA
3789 EduardoMoura Valente Banco Santander Totta, SA
8602 José Guilherme QuintelaLopo Miranda Banco Santander Totta, SA
6496 Alvaro Pereira de Miranda Banco de Portugal
38 Herminia Maria Batista Guerreiro BancoMillenniumBCP, SA
2803 (arlosManuel MarquesFerreira (aixaGeral de Depdsitos
9079 Alice MariaJesus Lopes Alexandre (aixa Geral de Depositos
N de 6bitos 9 7418 Antonio Borrego Rodrigues BancoMillenniumBCP, SA
V;dlnr do subsidio 7.009.35 8748 Anténio Asdrubal Pinto Fernandes Barata Feio BancoEspiritoSanto, S.A.
B 2857 Diogenes Nery Salgado Carmo Bancokspirito Santo, S.A.
7702 Belmirados Santos (aixa Geral de Depdsitos
2895 Humberto José Ludovino dos Santos Banco Millennium BCP, SA
8822 Antonio José Loureno de Almeida Ricardo Sindicato dos Bancarios do Sul e llhas
5588 Maério Augusto Quintino da Concei¢do (aixaGeral deDepdsitos
1099 Renato Vianade Sa Oliveira BancoEspirito Santo, S.A.
387 AgostinhoOliveira Almeida Banco BPI
N de Gbitos 9 5317 Orquidia de Jesus Fonseca Neto Correia (aixaGeral deDepositos
Vélor do subsidio 6.991.65 6904 JodoGualberto Amaral Leite BANIF
e 7712 GastaoMirada Cunha Banco Santander Totta, SA
9238 José AlvesdasNeves Banco MillenniumBCP, SA
3395 RuiMdrioManuel de Aradjo Ferreira BancoEspiritoSanto, S.A.
2423 Maria Arlete Pereira Santos Marques (aixaGeral de Depdsitos
9092 Ermelinda Maria FernandesFerreira (aixa Geral de Depésitos
m 8812 ErnestoRodrigues Almeida Banco Santander Totta, SA
5084 Maria Elisa Crespo Ferraz Simdes Guerra Banco Santander Totta, SA
N de dbitos 9 8139 Arménio FerreiraNeves Banco BP!
\lﬁlur do subsidio 6.973.95 2367 Lufs Fernando Correia Godinho Banco Santander Totta, SA
e 4552 Antdnio Augusto Jarego Leal Banco BPI
5561 Fernando da Costa Almeida Banco Millennium BCP, SA
7650 Daniel Guerreiro Serafim Bento Banco Santander Totta, SA
8473 Raul Augusto Rodrigues (aixa Geral de Depdsitos
1579 JodoPereiraSerra Almeida Banco BPI
9177 Luis Constantino Marques Rebelo Montepio Geral
3906 Mdrio Fernandes César Banco Santander Totta, SA
N2 de 6bitos 9 iggi j\oaquimFdaSilva Mhzgo . E;an;ohdﬂillljenniumBBBC\i’ASA
) - nténio Francisco Martins Silva undode Pensoes
Ll TR L e 5154 JodoManuel Caldas Lopes Banco Millennium BCP, SA
5213 (arlos José Maria Genebra Banco de Portugal
8738 Nélson Campos Antunes BancoEspirito Santo, S.A.
486 Mario Décio Martins dos Santos BancoMillennium BCP, SA
4851 Antonio Paixo Figueira Banco Millennium BCP, SA
7115 Manuel Batista Sequeira Banco de Portugal
9549 Armando Henriques Semido Banco Santander Totta, SA
0 A 3446 ArturVianaRibeiro BancoEspiritoSanto, S.A.
\,\;;Iﬂi (cl)gltsosbiidio 6.938.00 3083 Joaquim da Conceicdo Silva (aixaGeral de Depdsitos
u U 3484 Tomé Ferreira Cardoso (aixa Geral de Depdsitos
6219 Jacinto Nunes Correia Banco Millennium BCP, SA
602 RuiManuel Matos Magalhdes Banco Millennium BCP, SA
355 Jaime Augusto Cordeiro Banco Millennium BCP, SA
4058 Jaimedas Dores César Banco BPI
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EmMANUEL MaGNO CORREIA

Correspondéncia: Praceta Palmira Bastos, 2 - 1. F « 2650-153 Amadora
Tel.: 21 474 11 21 « e.magno@sapo.pt

B Constelagdes Palavras-cruzadas Sudoku
- As casas vazias devem ser preenchidas com os algarismos de 1a 9 mas de forma a que cada um dos algarismos surja somente uma vez em cada linha, em cada
54024, 0s = HORIZONTAIS: 1- 0s maisricos ndoa 1 234567 8 91011 coluna e em cada quadrado'
nomes das TLSOVASOAEL sofremtanto. 2- Deixem-nosrespird-lolRima 1
queestdo OAANDROMEDA de amor. 3 - Passa pela taberna, mas entra 2 Facil 224 Médio 224 Dificil 224
no quadro. URGBOENLOBDO num templo. 4 - Gosto mais do n0ss0 old; 3
As15letras RGI RAFAIAPE Assim comeca a manifestacdo. 5 - £ do "rd- 319 411 6 4 9 2 3 1
sobrantes 2 dio"; E noturno; £ grega. 6 - Governa, mas 4 7 2 6 3 1 9 3 6 615 9|4
formam OOTOQCANCE R nao faz milagres. 7 - Eo que paga tudo; S0 5 6 3 9 B 8 5 9 8
um addgio. ED A G U lACIT | | da limeira; Meio rico. 8 - Leva a abstencao; 6
Qual é? RERCARI ESXD Que esta nao nos faltel 9 - Uma que se 7 6|5 211 3 4 6 1 4 6
deteriorou. 10 - Rima de sol; Rima de céu.
BLIBRAEONEA ‘ de ol Rima de céu. o Z 5| [3 Z 9
EFOMIELLESN 11-Este queraseparacdo, aindependéncia.
9 7014 6|8 5 1 8 2 7 )
LI RAOSAG EPO VERTICAIS: 1 -N3o proibidos. 2-Rimade 10 ] = 3 P 5 ] 5 9
OMBCERBEROO gala; Rima de plebe. 3- Quemsabe, ..;Manda 11
parar. 4 - Meia treta; Hd quem o veja aos 2 3 4 5 2 8 i 9 413 8|2
Asortear: AEscravade Cordova ,
de AlbertoS. Santos, edicio Porto Editora. quadradinhos; Rima de estrela. 5 - Aviar de novo. 6 - Querem privatiza-la; Meio remoto; Eimposto a todos. 6|8 217 7 2 3 7 1 6
’ ' 7-Coitado, tem azar. 8 - Documento abreviado; Rima de alguns; Também o hd no xadrez. 9 - Também lhe . o .
Ziguezague chamam ardo; Um dos quatro naipes. 10- De toda a larqura; "Rd". 11 - Quem o fazia, tinha um mealheiro. Facil 225 Médio 225 Dificil 225
Vit bt 3 9|7]|2 1| |2 5 7 4 6 8
Partindo olclplolrTP MU inicius, Peniche
daletra$ Asortear: A Ofensa de Ricardo Menéndez Salmén, edicdo Porto Editora. 6 4 519 7|6 7 2 4 6
percoraem | EJUJO|[U|T|O|A|R 3 6 5 9 5
ziguezague Diciondrios adotados: da Lingua Portuguesa 2010 e dos Verbos Portugueses, da Porto Editora.
todagrelha, CIT[I]OJCJUIN|O 8 6 4 8 S 1 6 V4
nunca O|[N|IN|[A|O|A|D| I 9 7 4 3 5 & a 2 6 5
passando
pelos vértices, ZIA[UJAIS|E]I[C Resultados do «Tempo Livre» 351 1 4 1 9 7 3 5 2
eencontard |E|F|A|[R|P|O|U]|C 2asseresnn . . L 9 9 4 8 7
uma citagio ;}2;2__;_5_: AoT0TTTaln Palavras-cruzadas: Premiado: Maria Manuela Ribeiro (Ponta Delgada).
de Hesiodo -|B|IR|E|O|A|I]|O 2[mialclalc/aMolais;  Medidas: "0 costumefazalei". Premiado: Orlando Viegas (Amadora). 3 2 116 3|5 3 9 1 8
1 4|A| 5 s]
poetagrego LIMIEIVISILIc]lI : ois a0 Ai, o mar!: Marcha, ronda, morna, rumba, tango, bolero, contradanca, 2, 3|54 7 8 2 3 1 8 9
(s6cVIIVIaC) 7 I vira, samba, saias, roda, mambo, malhdo, valsa, pavana, tirolesa, salsa,
0, E{TIIT]JE|JR|I|N 30 < ciranda, sarabanda, tarantela. Premiado: Antdnio da Conceicdo (Santarém).
‘ olulmla i s 0 que quer dizer...: 1-8, 2-A, 3-B, 4-B, 5-A, 6-A. Premiado: Maria da Enigmaﬁgurado (Expressio corrente)
Conceicao Matos (Lishoa). Solugdes
Joio Carlos Carneiro, Amadora Enigma figurado: "Meteraviolanosaco". Premiado: Luciano Vaz Pereira (Lishoa).
Asortear: Troika de Carlos Fernandes Marques, zlele|z]e|v]o|t]s! |e|ols|r[e|]L]s][8 [z]|9][t]|r[s]|e]8]6]2
ediéopairoiditora. N 8|9(v|L|S|6|L|CE|E glL|S|E|6|9]|}k|2|F 6|2|S[L|9|8|L|E|Y
corap Resultados do «Tempo Livre» 352 - 1EABEE EEERNEEEREEEEREEENEEEAE
T 6lc|o|s|v|e|r|Z|8 [o]6|Z|S|¥|z|8]Lt|e (v|6[8|E|z|Z]9]S[+
5letrase1nome ‘ Palavras-cruzadas: Premiado: Paulo Carvalheiros (Corroios). S|b|t[8[6|L]c|E|9] e|}t|V[6|E|BIOILIS |S|LIEIB|Y|O]L|C|6
Dividac ? n Pé.ssaros:”Carafeiaéfome”.Premiado:ManueIdosReisVieira(Montenor—o—Novo). 4L 4L 4L 4L 5L E f : 2 i ; : : g g : Z ; ? é E ; 3 g é E g é 3 g T g
quadrado G : o Criptograma:1=A,2=6,3=R 4=1,5=D,6=0,7=(8=E9=5, ole|e|¥|T|z|s|8Z ¥|z|o|Z|e[6|S|e|t [E|¥|6|S|8|F|2|9]Z
em quatro M N 7 w 10=1, 1_1 =U12=M13=814=V.15=T,16=N17=P,18=1 Asortear: Imitacao de Sartre & Simone de Beauvoirde JoioMelo, ediio Caminho. ZRISISN IR\ PIF), |elE1beleVIoNele] LEITIPIEICIMYISIE
partesiguais, o N G ‘gn Premiado: Afonso Ramalho (-EstremOZ?. . N N - SzZTIPWA STZOIp3aN (144 12|
devendoficar 5 is| Anagramas:1-Madalena;2-Angelina; 3 - Doroteia; 4 - Ascensdo; 5 - Isaltina;
em cadauma, A o 6 - Marilene; 7 - Laurinda; 8 - Leonilde; 9 - Raimunda; 10 - lldevera. Premiado: Nuno Costa (Odivelas). Os livros de hoje... e de amanha sTTeleiTeleE1zl TelelelzleTiTzlel [FlETesTailelals
delas. as O G M Grifograma: "Avidaéumalousa, emque o destino, paraescrever umnovo caso, precisa de apagar 0 caso . - AAHEEEENEREEEANEEBEERENEEBEEEAE
5letras que M [®) A escrito”. Premiado: Miguel Pessanha (Lishoa). S 2 Imiaio deSaie B|6[b)L|V|C[E|SI9 2|L|L|V|E|9[S|B6 |9|8B6|EC|L|S )Y
compdem A N Enigmafigurado: "Fecharasete chaves”. Premiado: Vanda Grazina (Samora Correia). AE . § I E f g : i g zL ; : g : i g é ; g f : g g g i ; ; ‘E E :
um mesmo “ec.gt%!g‘\;g ABAGENEEERANEEEEEEREANEEEEEE
nome N G "Quem ndo tem vergonha no tem consciéncia" €18[9]1|elL|S{6]| |}|P|E]|S|9(L]BI6]€ |8]S|e]6]L|E1P|O|}
) Zlz|v|elsls|alelr [9ls|zl|e[8|6(v|ec|r Ele|o|t|¥|8|z|S|Z
masculino. M| [A Thomas Fuller, escritor inglés (1654-1734) stelelelstziatz] [Eleletitslzizislsl Elilclalzlalsle
bz ipya pzzolpa przived

e evimiosss:, @§  «TempoLivre»353
Asortear: Prémio SBSI. p P postas: 30 . abril .
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ENCONTRO DE JOVENS,
EMPREENDEDORISMO E INOVACAO BAN(ARIOS

INSCRICOES:

Até final de Abril 45€
Até final de Maio 60€

Informacoes:
administrativa@sbsi.pt
juventude@sbsi.pt

tel. 213 216 071

r nr 'l
Iransporte de autocarro gr:

c o m S S

DUVENTUDE

SBst

Sindicato dos Bancarios do Sul e llhas



