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A desalavancagem,

0s impostos especiais
sobre a atividade
bancéria, os juros
usurarios aplicados

a recapitalizacdo da
banca e os ultimos OE
tém retirado a economia
milhares de milhoes

de euros - a nossa
matéria-prima - e com
isso tém reduzido
drasticamente a
capacidade produtiva
da banca e dos bancarios

=eliorial

Deixem-nos trabalhar!

Desde a adesdo a Comunidade Europeia houve alteracoes profundas no sistema produtivo portugués.
Deixdmos de pescar, abandondmos a agricultura, reduzimos a producdo industrial em nome de supostos
beneficios para a nossa economia, para 0 nosso bem-estar, para a convergéncia das condicdes de vida, que
seaproximariam rapidamente das dos nossos novéis parceiros europeus.

Nesse entretanto a banca portuguesa desenvolveu-se e modernizou-se, assumiu-se como uma das mais
produtivas e lucrativas da Europa. O setor cresceu, escolheu no mercado de trabalho os mais qualificados,
acenou-lhescomapossibilidade de carreiras brilhantes e de ascensdo social répida, sélida e sem retrocesso.

Produtos bancériosinovadores e altamente lucrativos foram colocados ao dispor de clientes particulares,
empresariais e institucionais.

Produtos bancdrios com e sem risco atrairam poupangas e investimentos, gerando mais recursos, que se
anunciavam ilimitados. Criou-se e acumulou-se riqueza nao produtiva. Mas, de um momento para o outro
este sistema mostrou-se incapaz de se reproduzir e mostrou que o rei ia nu.

Emergiua crise das dividas soberanas, agravadas pela opinido de agéncias de rating de principios duvido-
50s, e 0sistema —que ao longo dos anos tinha geradoriqueza e bem-estar colocando no mercado os recursos
necessarios para amelhoria de vida dos particulares e do crescimento das economias — foi apontado como
0 causador de todas as desgracas.

Estdvamos em crise. Chegaram as "troikas", 0s ajustamentos, os compromissos de redugao de défices; o
FMI, 0BCE, aUE e porfimaDGComp, essa eminéncia parda que se assemelha a uma sociedade mais secreta
doque todas as sociedades secretas de que ouvimos falar.

N&o se pronuncia sobre novos caminhos para a economia ou para o setor financeiro, nem sobre que tipo
debancos deverdo existir no futuro, nomeadamente se os de investimento devem ou ndo estar separados dos
deretalho ou se devem ser universais.

Ndo torna publicas as suas conclusdes, mas obriga os bancos a reduzirem mercado em nome de umasa (?)
concorréncia — e com essa exigéncia obriga a reduzir o nimero de trabalhadores.

As organizacdes pretendem funcionar em harménio, aumentando ou reduzindo o nimero de trabalha-
dores de acordo com as oscilacdes do mercado — o que as familias ndo podem fazer. Néo se pode reduzir o
ndmero de filhos ao ritmo a que as empresas pretendem reduzir trabalhadores. As familias sdo projetos de
pessoas, de vidas que se constroem com confianca no futuro — e esse depende da possibilidade de acreditar
que serd possivel educar um ou mais filhos, da possibilidade de acreditar que véo ter uma oportunidade.

Agora aagricultura é uma alavanca das exportacoes portuguesas, as pescas um mar de possibilidades, a
industriatem de produzir bens que acrescentem valor, porque ha trabalhadores qualificados e matéria-prima
de qualidade. Demorou mais de trinta anos a perceber-seisso.

A desalavancagem, os impostos especiais sobre a atividade bancdria, 05 juros usurdrios aplicados a
recapitalizacdo da banca e os dltimos OF tém retirado a economia milhares de milhdes de euros — a nossa
matéria-prima — e comisso tém reduzido drasticamente a capacidade produtiva da banca e dos bancarios.
Serdo precisos mais trinta anos para se perceber?

Deixem-nos trabalhar! (Lembram-se quem celebrizou esta frase, em julho de 19937). m

Rui Riso

)
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Palavra aos socios

Agradecimento ao SAMS

esde 1973 que sou sciado SBSI e do SAMS.
Desde essa datanunca encontreiuma equipa
tdo profissional, humana e simpdtica como a
que me tratou na drea de implantes dentdrios.
Deixo aqui 0 meu agradecimento ao Dr. Hugo
Madeira e a enfermeira Rosa, que me fizeram sentir
calma e tranquila durante todo o processo.

£ maravilhoso encontrar seres humanos como
estes, que com a sua simpatia e profissionalismo
nos fazem sentir que o SAMS estd bem entreque.
Obrigado por tudo e continuo a contar convosco.
Um grande abraco de amizade.
llda Silvestre
Sdcia n.o 18480

Grande angular

Lei inglesa permite patrées ndo pagarem saldrio

0 historiador portugués (.. .) Francisco Bethencourt lecionou em vdrias partes do mundo, mas
mantém um olhar atento sobre o Pais. Otimista irredutivel, acha que "isto" tem saidas. Porqué?
Porque Portugal tem hoje 0 que nunca teve: uma classe média forte, circunstancialmente em crise,
mas garante do desenvolvimento. Mas é preciso virar a mesa ao contrario.

(...) Hd uma crise democrdtica europeia ou uma crise democrdtica nacional?

Ha os dois lados da questdo. E necessériauma opinido pablica, as classes médias sustentam-na, mas
ndo 6. 0s movimentos sindicais e associativos sio fundamentais e tém vindo a declinar. E uma erosao
perigosa, porque torna a sociedade civil anémica e todos os beneficios vao para os empregadores,
quando deve haverumequilibrio. EmInglaterra, por exemplo, saiu agora umalegislacdo que permite
aosempregadores contratar pessoas e definir que durante um certo nimero de semanas ndo recebem.
Istosignifica que os empregadores tém 100% dos beneficios e nenhumisco, 0 que é contrdrio a toda
adindmica que se estabeleceu ao longo do século XX, criando um quadro regulador sequndo o qual
0s custos sejam partilhados. Eumretrocesso brutal e ndo é sustentdvel.

Excertodaentrevista realizada por Luisa Meireles

Geracao indignada

(...) Vivemos numa época de risco e incerteza onde "a geracao que vive pior que 0s seus pais"
parece despertar paraanecessidade urgente de afirmar a sua marcano espaco publico, ainda que ndo
consiga compreender o que é de facto o "espaco pblico". A geracao que jd nasceu em democracia
nao quer saber de polftica, porque oS seus pais fizeram politica até a exaustdo, inebriando-se de
ideologia até naesfera privadae familiar. Porque naressaca da luta politicaa geracao dos pais foi "fazer
pelavida", enquanto a escola dos filhos Ihes passou aideia de que tudo depende do "saber técnico".
Com muitos diplomas e titulos escolares — e talvez a ajuda de um amigo do pai — as credenciais
académicas faziam as vezes do "empreendedorismo". S6 depois da desilusao € que aquela palavra
(empreendedorismo) ganhou estatuto de novaideologia. Equando os problemas do (des)emprego
e da pobreza comecaram a bater a porta, a geracao dos antepassados levantou as velhas bandeiras
(mesmo que j rotas, deshotadas e sem cor) e os mais jovens, ainda atordoados pelo minguar
repentino da mesada, apressaram-se aacorrer ao diciondrio (ou a wikipédia) em busca dossignificado
dapalavra "futuro". Em lugar do sinénimo depararam-se com o vazio; mas, aps muita persisténcia,
[dvislumbraram: "incerteza", "desemprego" ou "desespero”.

Nesse processo, 0 espago privado comegou a revelar buracos negros e barreiras que negavam a
realizacdo do desejo hedonista mais inofensivo. Com a chegada da crise, a Europa foi assaltada por
ansiedades stbitas e os filhos da classe média foram, finalmente, empurrados paraarua.

Excerto de um artigo de Elisio Estanque



SINDICAIS

ELsA ANDRADE

Sessdes para pais
e filhos estudantes

Ajudar
a construir
o futuro

Atentoas preocupacoes

dos sécios com o futuro

dos filhos, o SBSI promoveu
mais uma sessao sobre

como aprender a estudar. Jorge
Rio Cardoso foi novamente

um orador cativante

Os pais quiseram saber como motivar os filhos a serem bons alunos

futuro dos filhos é, desde sempre, uma preo-
cupacdoparaospais. Deseja-se-lhesomelhorefez-se
0s sacrificios possiveis para que sejam independentes e
felizes. Porisso as notas, s exames, 0 curso sdo dores de
cabeca constantes. Em tempo de crise e desempreqo ser
bomalunoganhamaiorrelevanciaparaalcancarsucesso.

Comosindicato com uma forte componente social
e procurando responder as necessidades e interesses
dos scios, 0 SBSI tem centrado algumas das suas
iniciativas nafamilia. As sessdes para pais efilhos estu-
dantessaodissoexemplo.

Depoisdosucessodaprimeirainiciativado SBSI dedi-
cadaa Fducacdoedestinadaapaiseafilhos, quedecorreu
no ano letivo anterior, impunha-se ir a0 encontro da
vontade dosassociadoserepetiraexperiéncia.

Foi 0 que aconteceu no sabado 12 de outubro. A sala
(inzentadasededoSindicatovoltouareceberpaisefihos
estudantes, interessados em ouvir os conselhos de Jorge
Rio Cardoso sobre como melhor aproveitar o estudo.

Quadro superior do Banco de Portugal, professor
universitdrio e autor de vdrios livros sobre Educacdo

— entre 0s quais o conhecido "0 Método Ser Bom
Aluno: 'BoraL&'?" que serve de base asacoes no SBSI
— Jorge Rio Cardoso foi mais uma vez um orador
capaz de cativar duas plateias tao distintas: a dos pais
eadosestudantes.

Perguntas e respostas

As duas sesses decorreram separadamente, pri-
meiro para os jovens, com idades entre 0s 11 0s 18
anos, e, sequidamente, para os pais.

"0 Sindicato estd aqui para vos apoiar e aos
vossos pais. Aideia é facilitar-vos avida, aprenden-
doalgo positivo que vos ajude nos estudos”, expli-
cou aos jovens Jodo Carvalho, da Direcdo, ao dar-
Ihes as boas-vindas ao SBSI.

Os jovens ouviram atentamente Jorge Rio Cardo-
s explicar como tirar e organizar apontamentos,
oMo prepararem-se para um teste ou estruturarum
trabalho escolar. E ndo se inibiram de colocar davi-
das, como o pequeno Tomds ou o Gongalo, estudan-

DopGErs
L

Os jovens ouviram atentamente jorge Bio Cardoso
B el e e @ T T

tedo Colégio Militar que garante ir experimentar no
seu estudo "os truques" que ouviu.

0 encontro com s associados decorreu também
de forma coloquial, muito centrado no debate e na
trocade experiéncias. Preocupados comorendimento
escolar dos seus educandos, os pais quiseram saber
como apoid-los e motivd-los a serem bons alunos.

"Oimportante ndo é s6 serbom aluno, é serum ser
humano equilibrado”, disse Jorge Rio Cardoso, lem-
brandoaos pais que devem "prepard-losparaavida, a
ndo termedo de errar e a aprender sempre", jd que 0s
empreqgos paraa vida sdo umararidade. m

Carlos e Inés Cristovao, 42 anos, BCP

Duvidas desfeitas

"Esta iniciativa do Sindicato é muito interessante e foi
realizadano 'timing' certo, oinicio doano escolar. Levamos
daqui alguns tépicos e duvidas desfeitas. Tudo o que nos
ajude com os filhos é bem-vindo, sobretudo se relacionado
com Educacdo. Valeuapena." m
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SAMS

PeDRO GABRIEL

Toda arede periférica sera abrangida

Renovar para oferecer

A rede periférica do SAMS estd a ser alvo de remodelacdo, com o objetivo
de prestar cuidados de saude de qualidade em espacos modernos,
confortdveis e bem equipados. Aumentando a oferta de especialidades
e valéncias, as clinicas praticardo uma medicina de proximidade

a beneficidrios e utentes. Almada e Barreiro jd reabriram

F
Almada

O dia 16 de setembro
marcou a reabertura da
Clinica SAMS de Almada,
com uma imagem nova e
mais especialidades. Os
beneficidrios estao
satisfeitos

uementrar pelaRua Bernardim Ribeiro, em Alma-
Qda,facilmenteéatraidoporum espacoque parece
destoar dos restantes. A fachada ndo demora muito a
satisfazeracuriosidade. Trata-se daClinica SAMS, que
reabriu cominstalacoes remodeladase todas as condi-
¢0es para um tratamento de qualidade a quem ali se
dirigir a procura de cuidados de satide.

Aentrada, os utentes deparam-se com um pai-
nel onde constam as diversas especialidades e va-
|éncias da clinica, sendo recebidos e encaminhados
paraasaladeespera, agoraumespacoamploonde
podem ver televisdo ou beber um café enquanto
aguardam pelasuavez.
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Um dos beneficiarios, José Alves Pinto, de 73 anos,
salienta a organizacdo e o atendimento de que é alvo.
"Depois daremodelacdo, éaterceiravezquevenho cd.
Hd mais comodidade, aclinicaestd muito bem organi-
zada. O atendimento € excelente, mas isso nao € de
agora: sempre fui bem atendido".

Os desenhos na Pediatria animam
0s mais pequenos

Helena Simdes partilhaamesmaopinidoedestacaa
nova sala de espera. "Gosto muito das novas instala-
(0es, sdomaisgiras. A sala de esperatambém estd mais
agraddvel", diz, acrescentando: "A nivel do atendi-
mento, sempre fui bem recebida por toda a gente".

Anova (linicaSAMS de Almada disponibiliza vdrias
especialidades como Cardiologia, Clinica Geral, Neuro-
logia ou Urologia. O espaco da Pediatria estd devida-
mente colorido e preparado para animar 0s mais pe-
quenos.

No entanto, nem s6 de exames e consultas se faz
uma clinica. No mesmo espaco existe a loja de Orica,
igualmenterenovada e jd em pleno funcionamento, e
uma Parafarmdcia, que deverd abrir a curto-prazo.

AClinica SAMS de Aimada situa-senontmero 6-B
daRuaBernardimRibeiro, em Almada, e esta abertade
sequnda a sexta-feira, das 8n00 as 20h00.

Chamar utentes
Filipe Loureiro, responsdvel poresta Clinica SAMS,

ndo tem duvidas sobre as vantagens daremodela-
¢do. "Aprincipal vantagem é dar umaimagem mais



mais e melhor

moderna, que consiga captar ndo s6 as pessoas que
jacavinham—porque sao beneficidrias do SAMS —
mas também as que tém possibilidade de escolha
no mercado".

APediatria e Ginecologia sao apontadas por Filipe
Loureiro como grandesapostas da Clinica. "Estamos a
tentarteruma ofertadidriade consultas paraa mulher
e a rianga, que ndo tinhamos. A drea da sadde oral

Barreiro

também estd a ser desenvolvida, nomeadamente a
nivel da Higiene Oral e Odontopediatria, entre ou-
tras".

Asespedialidades ndo-médicasmarcamigualmen-
te presenca na Clinica. Sao exemplo disso a Dietética
da Nutricdo e a Podologia. "Sdo consultas que jd
arrancaram, comsucessomoderado porqueestaono
inicio, mas com potencial enorme de futuro".

ey
Mais fotosem:
www.sbsi.pt

Comasnovasinstalacdes, os utentes témagoraa pos-
sibilidade defazerecografiase, sequndoFilipe Loureiro, 0s
ecocardiogramas brevementeserao umarealidade.

Comas novas valéncias, a loja da Otica e a Parafar-
mdcia "vai haverumagrandeinteracdo comapopula-
(4o que ndo estd ligada ao SAMS. O grande objetivo é
queaspessoasfagam o méximo possivel aquina Clini-
ca, commuita qualidade", concluiu o responsdvel. m

Aposta no regresso de beneficiarios

I[r ao encontro
dasnecessidades dos
beneficidrios € um dos
objetivos da Clinica SAMS
do Barreiro, fidelizando
osatuaisfrequentadores
e conquistando novos

No dia 9 de setembro, os beneficidrios tiveram a
oportunidade de ficara conhecerasnovasinstala-
¢oes da Clinica SAMS do Barreiro, remodeladas com o
intuito de concentrar e providenciar os melhores cui-
dadosaquemescolhereste espaco para debelarosseus
problemas desatide.

Dissomesmodd-nosconta PatriciaDuarte, arespon-
savel pelaClinica, queapontaas principaisvantagens da
remodelacdo. "Osbeneficidrios passam aterinstalacdes
mais acolhedoras, modernas e com mais facilidades.
Anteriormente tinham de se deslocar ao Centro Clinico
em Lishoa, agoraja podem viraqui: temos mais médicos,
maior oferta e hordrios alargados".

Com areabertura da Clinica, surgiram especialida-
des e valéncias que anteriormente ndo existiam. Sdo
exemplosa Cirurgia Vascular, aNeurologia, Diabetolo-
gia, Podologia, Psicologiae Dietética e Nutricdo, entre
muitasoutras.

Arealizacdo de ecografias também é uma das novi-
dades principais destanova fase, bem como os piratas
desenhadosnaparede, 0sjogos diversoseumdivertido
escorrega que ajudam a alegrar e a distrair os mais
pequenosnadreadaPediatria.

Aprestacaode cuidadosa mulherea criangaéuma
apostafortedaClinicae, naspalavrasdePatricia Duarte,
"essencial para chamar uma faixa etdria mais jovem".

A fachada da Clinica

Noentanto, apercentagem maisrepresentativa conti-
nuaaseradosidosos.

Com tudo isto, 0 objetivo desta remodelacdo tor-
na-se claro para a responsavel. "Agora funcionamos
comouma clinica privada. Qualquer pessoa pode vira
estaclinica, ndosdatitulo particular, comotambém, a
partirde 1denovembro, através de acordos com todas
as sequradoras. Queremos fidelizar os que cd estdo e
fazer com que 0s que cd vinham regressem".

Otica e Parafarmacia
importantes

Alémdasintimeras especialidades, a Clinica SAMS
do Barreiro conta jd com uma loja de Otica total-
mente remodelada e com hordrio alargado, onde 0s
beneficidrios podem usufruir de promogcdes na com-
prade dculos de sol e dos Gltimos modelos e cole¢des.

ParaPatriciaDuarte, a Parafarmécia, que abrird bre-
vemente, serd umamais-valia para os beneficidrios. "A

de todas as idades

ideia & encaminhd-los [para a Parafarmdcia] quando
saem da consulta, para que possam fazerlogo a aqui-
sicdo de produtos nao sujeitos areceitamédica. Desta
forma, escusam deir a outrossitio”, explica-nos.

AClinicaSAMS do Barreirositua-se na Avenida Mi-
quelPais, 46-A, eestd aberta de sequndaa sexta-feira,
das 8h00 as 20h00. m
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A consulta de saude oral é procurada por pessoas



Loja de Otica reabre
com novas instalacoes

Imagem moderna, outra
organizacao e o objetivo claro

de servir cada vez melhor

0s beneficidrios — sdo as principais
carateristicas da renovada Loja de
Otica, inaugurada a 14 de outubro
no Centro Clinico

|:0ram MUItos 05 que quiseram assistir a inaugu-
racao darenovada Loja de Otica que, apesar do
enorme espaco interior, acabou por ser pequena
paraacolheros presentes, entre 0s quais se destaca-
ram algumas figuras bem conhecidas. S&o s casos
de José Figueiras e de Cldudio Ramos, que tiveram
aoportunidade de visitar o espaco e de experimen-
taravasta colecdo de dculos que a Loja oferece. A
estadupladeapresentadores coube mesmoahon-
radas primeiras compras.

»

Adalberto Campos Fernandes, Faustino Ferreira e Rui Riso

Anova imagem da Loja da Otica acompanha a
também recente modernizacao do préprio SAMS.
Disso deu conta Ana Freitas, responsavel pela deco-
racdo e organizacao do espaco. "0 objetivo foi
associaras coresanovaimagem e logotipo", disse,
acrescentando que relativamente a organizacao do
espaco optou-se por "colocar tudo o que é exposi-
¢do de um lado daloja e o atendimento do outro.
Passamos a Contactologia para uma zona mais
plblica, de trabalho em frente ao cliente".

Quementrananovalojadepara-seimediatamente
com uma colecdo de dculos de sol das marcas mais
famosas do mundo. "0s dculos de sol estdo a entrada
como forma de criar contraste, porque a Otica estd
'larinha’e, nofundo, trata-se do primeiroimpacto da
pessoa”, explicaAna Freitas.

AlojadaOticaserd aindaum excelente comple-
mento a Oftalmologia, uma das especialidades do
Centro Clinico.

W

conversam com Ana Freitas, designer responsavel pelo novo espaco
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Mais fotosem:
www.sbsi.pt

Os comentarios ao espaco foram bastante posi-
tivos. Os presentes mostraram-se deslumbrados
com o interior espacoso e aimagem moderna.

Confianca no futuro

Satisfacdo era o sentimento mais comum. Rui
Riso, presidente do SBSI e do Conselho de Gerén-
cia do SAMS, destacou o trabalho consequido.
"Regozijo-me com a forma como tudo tem cor-
rido. Estadindmica é o catalisador de energias
que sabiamos ter".

Rui Riso agradeceu igualmente o esforco dos
envolvidos, ndo deixando de formular um desejo:
"Este grau de comprometimento entre todos é
uma coisa fantastica, é o reconhecimento danos-
sa capacidade de fazer crescer esta casa. Agradeco
a Comissdo Executiva mas também a todos vos,
que se tém disponibilizado e entusiasmado com
este projeto. Quero muito que mantenhamos esta
capacidade deregeneracdo e de nos entusiasmar-
mos mutuamente".

0 presidente da Comissdo Executiva também
ndo foiparcoem agradecimentos aos que contri-
buiram para esta nova fase: "Temos tido uma
excelente colaboracao com o Conselho de Gerén-
ciae coma Comissao de Gestdo da USP, mas isto
éumtrabalho das pessoas que cd estdo".

Adalberto Campos Fernandes fez questdo de
deixar conselhos e uma garantia. "Temos de ser
profissionais, exigentes e pensar que nada estd
adquirido. Todos os dias alguém pode fazer me-
lhordo quends, ndohd nem situaces paraa vida
nem lugares cativos. Temos de perceber que te-
mos um dos melhores subsistemas da Europa,
com uma populacdo que gosta do SAMS", finali-
Z0U. m



Nos servicos internos

A partir de janeiro,
as consultas médicas
NOS servicos internos

do SAMS passarao

a custar 7,50€

para os beneficiarios.
Outrasreducoes

de encargos estao

a ser equacionadas

Perante as crescentes dificuldades que atingem
todos os setores da sociedade portuguesa, e
concomitantemente os bancarios, o Conselho de
Gerénciado SAMStemvindo a equacionar medi-
das que possam minorar esse impacto.

Neste contexto foi criado o apoio especial na
maternidade, designado por cheque-parto, e é
também neste contexto que serd reduzido o encar-
go com as consultas médicas para os beneficidrios,
quepassardaserde 7,50€ nos servicos internos —
e SO nos servicos internos —, a partir de janeiro.

Esta reducdo, bem como outras que estdo a
seravaliadas, 56 é possivel concretizar gracas aos

ganhos de eficiéncia resultantes das alteracdes
quetémvindoaserlevadasacabo pela Comissao
Executiva do SAMS, presidida pelo Dr. Adalberto
Campos Fernandes, e que contam com o envolvi-
mento de todos os intervenientes.

Como sempre foi sublinhado, o encargo para
0s beneficidrios nos servicos internos é sempre
inferior aos valores praticados quer no regime
livre quer no regime convencionado. Com esta
medida perspetiva-se também o reforco da op-
¢do pelos servicos internos, dando ainda maior
sentido ao esforco que esta medida representa
para o SAMS.

Cheque-parto para socios
subscritores do FSA

Conselho de Geréncia acaba de criar o cheque-
-parto para os partos ocorridos no Hospital do
SAMS, abrangendo as beneficidrias subscritoras do
Fundo Sindical de Assisténcia (FSA) e com processo
de Assisténcia Materno Infantil. Como referido na
edicdo anterior darevista, hd muito que erainten-

¢do do Conselho de Geréncia do SAMS criar um
apoio complementar na maternidade. Foi concre-
tizado agora, tendo jd entrado em vigor, sem efei-
tos retroativos.

Com o objetivo de contribuir para minorar ou
eliminar o encargo com o nascimento de um

0 reforco do quadro clinico, de forma a confir-
mar e aumentar o grau de diferenciacdo do SAMS;
oalargamento do hordrio de atendimento no Cen-
tro Clinico, que passou aincluir os sébados; o alar-
gamento dos prazos de marcacdo de consultas; a
execucdo de exames auxiliares de diagndstico na
hora; areaberturado atendimento permanente de
adultos e pediatria ao fim de semana; a melhoria
das condicdes de atendimento; a renovacao da
SAMS Optical e a abertura da SAMS Pharma sdo
também fatores que contribuirdo para que cada
vezmais beneficidrios e utentes optem pelos servi-
05 do SAMS. m

Centro Clinico e estacionamento

Licenciamento
concluido

Ocomplexo processo burocratico relativo a transmissdo e licencia-
mento dos edificios do Centro Clinico e do Parque de Estaciona-
mento estd finalmente concluido, 0 que s6 foi possivel gragas ao empe-
nho quer dos Servicos Jurfdicos, quer do Servico de Instalacdes e Equi-
pamentos para encerrar um processo em aberto desde 2003.

Este processo pressupde, desde a autorizagdo de construcdo, a ce-
déncia de um piso de estacionamento a Camara Municipal de Lisboa
para utilizacdo exclusiva dos residentes no Bairro Azul, o que obrigard
muito em breve a uma maior racionalizacdo da utilizacao dos restantes
pisos.m

filho, este apoio complementar traduz-se, na prd-
tica, na cobertura total das despesas do parto
ocorrido no Hospital do SAMS — e apenas no
Hospital do SAMS —para as beneficidrias subscri-
torasdo FSA e com processo de Assisténcia Mater-
noInfantil (AMI). m
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Atertulialiteraria
foi uma das novas
iniciativas com
assinalavel éxito

Encontro anual em preparacao

Num ano marcado por um vasto
conjunto de iniciativas, o GRAM
prepara ja novas agoes. Um encontro
anual e a realizacao de passeios
culturais em Lisboa sdao algumas

das novidades

om oinfcio do ano a aproximar-se, é tempo de

balanco, refletindo sobre o que foi feito e o que
aindase quer desenvolver. Parao GRAM, 2013 tem
sido particularmente frutuoso, pois as atividades
de sucesso outras se Ihes juntaram. E novas estao
em preparagao.

0 conjunto de iniciativas realizadas e a partici-
pacdo obtida revelam a recetividade dos sécios a
acdes taodispares como passeios, cultura, satide ou
solidariedade.

Entre as acdes com pergaminhos contam-se os
cursos de valorizagdoartistica, que mantémumenor-
meinteresse por parte dos associados. Nesse sentido,
0 GRAM preocupa-se em acrescentar mais cursos a
lista dos ja existentes, respondendo desta forma ao
desejomanifestado por crescentes franjas de bancd-
rios. £ 0 caso, por exemplo, da formacdo sobre reci-
clagem, que permite transformar "lixo" em arte.

Aexposicao anual das obras realizadas nos cur-
s0s e a comemoracao do Dia Internacional da Mu-
Iher (este ano celebradoigualmente pelos Nicleos
de Ponta Delgada e de Portiméo) sao outros even-
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tos tradicionais cuja permanénciano calenddrio de
atividades do GRAM é obrigatdria.

Também as reunioes de Nicleos continuam o
seu percurso, procurando incentivar as trabalha-
dorasa aproximarem-se dos respetivos Secretaria-
dos Sindicais e a terem um papel mais ativo nos
locais de trabalho, transmitindo aos colegasinfor-
macdo sobre 0 ACT e as negociacdes em curso.

Experiéncias bem-sucedidas

Este ano 0 GRAM introduziu no seu programa de
atividades algumas novidades que registaram gran-
deadesdo entre os socios, alguns pela primeiravez.

Nesse ambito, destaque-se as acdes de formagdo
em desenvolvimento pessoal, que traduzem uma
necessidade cadavez maior deaprendera ultrapassar
tensdes pessoais resultantes das consequéncias da
crise economica ou da pressdo exercida no local de
trabalho. Umanovaacaoestdjdagendada (ver caixa).
0 curso de inglés por mddulos é outro exemplo.

Referéncia ainda paraolancamento de aces de
bem-estarfisico, como Pilates e Zumba, igualmen-
te amerecer forte adesdo.

Iniciativainédita queregistou grande participa-
caofoiaprimeiratertdlialiterdria, com amulherna
obra de Cesério Verde como tema principal.

Por fim, saliente-se a aposta em workshops,
nomeadamente o de decoracao de bolos, hd muito
reclamado. Até ao final do ano realizar-se-do os
dos niveis sequintes.

Vem ai...

0 éxito dasiniciativas realizadas dé maior folego
a0 GRAM para projetar novas atividades, tentando
superaras expetativas.

Assim, estao em preparacao um encontro anual
de mulheres, passeios culturais em Lisboa —rotas
do Terramoto e da Agua — e um semindrio sobre 0
papel da mulherna crise.

Mas mais novidades estao previstas. .. m

AcoOes de analise transicional

GRAM vairealizar duas acoes donivel Il de andlise transicional em Ferreira do Zézere, de 22 a 24
de novembro e de 29 de novembro a 1 de dezembro.
Estaacdo insere-se nas iniciativas de formacdo e desenvolvimento pessoal, drea com fortissima

adesdo dos associados do Sindicato. m
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Curso sobre "Compliance”

conquista bancarios da Horta

Formacao foi considerada
uma util ferramenta para a
melhoria das competéncias
profissionais

ntegrada no programa de formacdo do SBS, reali-

70u-se na Horta, nos dias 5 e 6 de outubro, uma acao
sobre "Compliance” paraassociados dasilhasrepresen-
tadas pelo Secretariado Regional da Horta.

Todos os participantes consideraram esta formacdo
oportunaedegrandeinteresse, constituindo uma fer-
ramenta atual paramelhorar o exercicio das suas fun-
¢0es profissionais, mas também para o seu enriqueci-
mento cultural e pessoal.

Ostrabalhosforam também ocasido paraumagradavel
esaudavel relacionamentoentre colegas deinstituicoesde
crédito diferentes, com troca de experiéncias e criacdo de
lacos pessoais, importantes para fortalecer a unido e a
amizadeentreoshancériosassociados do Sindicato.

Aacdo de formacdo foi acompanhada pelo mem-
brodo Pelouro da Formagdo e Presidente daMecodec,
Arménio Santos.

Defender os bancarios

Apésaentrega dos certificados e diplomas do curso
de formacdo, em representacao dos Corpos Gerentes,
Arménio Santos reportou-se aos problemas que se
colocam a banca e aos seus trabalhadores. Num mo-
mento de dificuldades como as que Portugal hoje
enfrenta, com duros sacrificios também para os ban-
cdrios, com reducdo dos seus rendimentos e alguns
preocupantes sinais de instabilidade de emprego, o
papel do SBSI torna-se ainda mais determinante para
defenderosinteresses dos bancarios, considerou.

Por tal motivo, frisou, é fundamental uma forte
sindicalizacdo e uma grande coesao dosbancdrios em
torno do seu Sindicato.

A acao foi também uma oportunidade
para troca de experiéncias

Registe-se oempenho dos membros do Secretariado
Regional da Horta — Hélia Silveira, Antonio Betten-
court e José Jorge — na organizacdo desta iniciativa,
cujoéxito, reconhecido portodos os participantes, em
muito se deve ao seu trabalho. m

‘Liderar e motivar equipas” no Algarve

A acao de formacao
despertouelevadointeresse
nos socios de Faro e Portimao

Maisde umavintena de scios das Secdes Re-
gionais de Faro e de Portimdo participaram
numa acdo de formacdo subordinada ao tema "Li-
derar e motivar equipas", que se realizou nos dias
19 e 20 de outubro em Albufeira.

Entre os formandos constatou-se a presenca de
muitos quadros e técnicos, bem como uma elevada
participacdo de jovens bancdrios.

Na avaliacdo final todos foram undnimes em
elogiarestainiciativa que permitiu, de acordo com
as opinides formuladas, ndo s6 contribuir para o
enriguecimento profissional e pessoal mas, tam-

Participaram no curso mais de duas
dezenas de sécios

bém, estreitar lacos de amizade e solidariedade en-
tretrabalhadores de diferentesinstituicdes a operar
na regido do Algarve.

Na sessdo de abertura do curso esteve presente
Rui Santos Alves, membro da Direcdo e coordena-

dor do Pelouro da Formacdo, enquanto o en-
cerramento ficou a cargo de Fernando Martins,
Vice-Presidente da Mecodec e elemento do Pe-
louro da Formacdo.

Nasbrevesintervencdes que proferiram, ambos
destacaram aimportancia destas acoes e aborda-
ram, juntamente com os participantes, os comple-
X0 problemas com que os bancdrios se confron-
tamnos dias de hoje, sublinhando aimportancia de
uma forte unido e coesao em torno do SBSI.

Foi dado um enfoque particular a situacdo que
sevivenoBCP, tendossido evidenciado que o Sindi-
cato tudo fard para salvaguardar o maior nimero
de postos de trabalho.

Aacompanharestainiciativa estiveram também
presentes os membros dos Secretariados Regionais
de Faro e Portimdo. m

Novas acoes

O Pelouro da Formagao tem agendadas as seguintes agoes (para mais informacées consultar o sitio do SBSI):

Regido Data Local Curso Destinatdrios

Lisboa 2 e 3 novembro Auditério Centro Clinico Compliance Sécios Seccdes de Empresa

Lisboa 9 e 10 novembro Sede SBSI Compliance Sécios Seccoes de Empresa

Lisboa 16 € 17 novembro Sede SBSI Compliance Sdcios Secgoes de Empresa

VilaNova de Milfontes 16 e 17 novembro VilaNova de Milfontes Liderar equipas  Bejaesdcios dos concelhos de Grandola, Santiago Cacém e Sines
Madeira 30 novembro e 1 dezembro Funchal Compliance Sdcios da Seccdo Regional do Funchal
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Ao fim de mais de trés
décadas de formacao

na area financeira,

o Instituto de Formacao
Bancaria continua

a ser procurado

por instituicoes e alunos,
confiantes na qualidade
dos seus cursos.

Lufs Vilhena da Cunha,
diretor-geral do IFB

e Presidente da Direcao
do Instituto Superior

de Gestao Bancaria, explica
que a situacao atual

da banca traz mais
desafios e exige
trabalhadores melhor
preparados

Diretor-geral do IFB defende aposta na formacao

'Crise induz maiores exigéncias

0 Bancdrio- 0 IFB desenvolve a sua ativi-
dade desde 1980. Passadas mais de trés dé-
cadas, como avalia a acao do Instituto?

Lufs Vilhena da Cunha - A atividade do Insti-
tuto de Formacdo Bancdria (IFB) é e sempre foi
dirigida as necessidades préprias dos bancos e
dos bancdrios. Assim, aolongo dos anos da sua
existéncia, o IFB tem criado as estruturas e ado-
tado as metodologias pedagdgicas mais ade-
quadas aos programas exigidos poraquelas ne-
cessidades. Sao exemplos disto o desenvolvimen-
to do ensino a distancia, tanto em base-papel
comoatravésde uma plataformade e-learning,
a criacdo de conteddos ajustados a atividade
bancéria para todos os niveis da profissao, desde
oinicial atéao mais desenvolvido, o lancamento
de programas de certificacdo profissional, e,
mesmo, ainstituicdo de cursos de preparacdo de
candidatos a banca.

Posso dizer que a avaliacdo da atividade do
IFB que € feita pelos bancos e pelos bancarios é
extraordinariamente positiva, em consequéncia,
principalmente, dasuaadequacdo, atualidade e
oportunidade, assim como da flexibilidade que
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lhe permite uma efetiva colagem a realidade
sem prejuizo da qualidade.

01FB e o seuinstituto-irmdo, o Instituto Su-
perior de Gestdo Bancdria (ISGB), pertencem a
Associacdo Portuguesa de Bancos (APB) e tém
como objeto social central a disponibilizacao
aosbancosassociados da APBe, subsidiariamen-
te, asrestantes empresas do setor financeiro, de
meios de desenvolvimento dos seus recursos
humanos, complementando, dessa forma, as
estruturas internas dessas instituicdes nos do-
minios da formacao profissional e do ensino
superior especializado nas dreas proprias da ban-
ca. Este desiderato tem sido cumprido.

P - Ser bancdrio hoje é substancialmente
diferente do que era no passado. 0 IFB tem
adaptado aformacao ministradaa evolucao
verificada?

R - Emuito mais exigente do que no passado,
em consequéncia ndo s6 da sofisticacao dosins-
trumentos financeiros e das operacdes como
também dasimposicdes dalegislacdo e darequ-
lamentacdo aplicdveis a atividade do setor. Além

disso, 0s préprios clientes sao hoje mais esclare-
cidos e, assim, mais exigentes no seurelaciona-
mento com as instituicdes bancarias.

Estas circunstancias sao obviamente tidas em
contapelo IFB que, em consequéncia, tem feito
05 ajustamentos necessdrios nos seus programas
e conteldos, visando o aprofundamento dos
conhecimentos técnicos e 0 aumento das com-
peténcias comportamentais dos formandos.

Novos desafios
formativos

P - Até que ponto a situacdo que a banca
portuguesa atravessa tem condicionado e/ou
limitadoaacdodo IFB?

R - A crise que o Pais atravessa tem posto
muitos novos desafios a todas as empresas, in-
cluindo os bancos. Esses desafios originam ne-
cessidades de formacdo especificas que o IFB
deteta e as quais procura responder com novos
cursos. Tem havido uma boa aceitacdo por parte
dosbancos e dos bancdrios relativamente a esses
NovVos programas.



Uma das suas consequéncias da crise no setor
bancdrio, em Portugal e nos outros paises euro-
peus, é 0 aumento da concorrénciaentreasins-
tituigdes, o que induz maiores exigéncias na pre-
paracdo profissional dos respetivos emprega-
dos. Isto também é percecionado pelos bancdrios
mais atentos, 0 que os leva a procurar, de motu
proprio e sem prejuizo das iniciativas formativas
das respetivas entidades patronais, 0 aperfeicoa-
mento profissional através da frequéncias de
cursos do catdlogo do IFB e do 1SGB.

P - A formacdo profissional é encarada,
nao raras vezes, como um “custo" e nao
como um "investimento". Em sua opinido
esta visdo existe nas institui¢des de crédito
portuguesas?

R - Pelos motivos que jd referi, a crise atual
fez aumentar a importancia da formacdo pro-
fissional como instrumento estratégico da ges-
tdo dos recursos humanos. O que eu verifico
constantemente é que 0s bancos portugueses
tém perfeita consciéncia disto e atuam em con-
formidade, isto é, as instituicdes de crédito em

Na prepara

Portugal continuam a considerar a formacdo
como um investimento indispensavel, mantendo
niveisadequados de atividade neste dominio.

Elevada
empregabilidade

P - 0 IFB aposta, também, na Formacdo
Modular Certificada. Quer falar-nos um pou-
cosobre esta drea, designadamente no inte-
resse que a mesma pode ter para os jovens?

R-0IFBmantém parceriasimportantes com
entidades oficiais. £ o caso, por exemplo, do
POPH (Programa Operacional Potencial Huma-
no), do QREN, e do IEFP (Instituto do Emprego e
Formacao Profissional).

0 POPH tem apoiado a realizacdo de UFCD
(Unidades de Formacdo de Curta Duracdo), de
50horas cada, vocacionadas para o desenvolvi-
mento escolar e profissional de pessoas desem-
pregadas ou empregadas mas que querem au-
mentaras condicdes de evolucdo nas respetivas
carreiras. Estes cursos, designados "Formagdo
Modular Certificada" e que realizamos em Lis-

boa e na delegacdo do Porto, destinam-se a
transmitir conhecimentos essenciais sobre dreas
importantes da atividade bancdria e financeira.
Constituem uma alternativa para quem ndo pos-
sua o 12.2ano ou necessite de completar o seu
processo de RVCC (Reconhecimento, Validacao
e Certificacdo de Competéncias).

Com o IEFP temos uma parceria, que estd a
entrarnoseu22.9ano de existéncia, paraarea-
lizacdo de cursos de formagdo em alternancia,
em Lisboa e no Porto. Designam-se em "alter-
nancia" porque incluem formacao emsalae for-
macdo em contexto de trabalho. Trata-se de um
projeto de grande sucesso destinado a jovens
que pretendem vira serbancdrios. Este curso de
Técnicas e Operacoes Bancdrias (TOB) tem a du-
racao de trésanos e confere, simultaneamente,
uma certificacdo escolar (12.2ano) e uma certi-
ficacdo profissional embanca (nivel 4). A esma-
gadoramaioria (mais de 90%) dos quase 2.200
diplomados com o curso TOB encontraram em-
prego, principalmente no setor bancdrio mas
também em outros setores de atividade econd-
mica

Luis VILHENA DA CUNHA

P-AvocacdodolSGBé orientada paralicen-
ciaturas e pos-graduacdes. A percentagem de
bancdrios que frequentam os cursos é elevada?

R - 01SGB tem duas licenciaturas (em Gestdo
Bancériaeem Gestdo e Sistemas de Informacdo), e
vdrias pés-graduacdes e cursos para executivos.
Dado, por um lado, os regimes utilizados (ensino
presencial e ensino a distancia, hordrio laboral e
hordrio pés-laboral), e, por outro lado, os temas
dos cursos, a atividade do ISGB € totalmente ade-
quadandoséaquem pretende formar-se em dreas
ligadas a atividade bancdria e financeira como tam-
bém aos que, ja estando a trabalhar no setor fi-
nanceiro ou noutro, pretendem aumentar as suas
competéncias técnicas e profissionais. A percenta-
gemdealunosdolSGB que sdo trabalhadores-estu-
dantes é superiora 80% (amaioria bancdrios), o que
prova bem que as caracteristicas deste instituto su-
periorvdo ao encontro de quem quer aliar o desem-
penho de atividade profissional ao aumento do seu
stock de conhecimentos. Contudo, hd também alu-
nos que vém diretamente do ensino secunddrio e
quesdo estudantesatempointeiro. A taxa de empre-
gabilidade dos licenciados doISGB é elevada.

a0 profissional”

P-0IFB desenvolve parcerias com congéne-
resinternacionais?

R-0IFBémembrodealgumasassociacdes inter-
nacionais. Dessas, a mais importante é a EBTN (Fu-
ropean BankingandFinancial Services Training Associa-
tion, A.i.s.b.l.), com sede em Bruxelas. O IFB foi um
dos fundadores destaassociacao, hd mais de 20 anos,
e participa ativamente na sua atividade, integrando
projetos internacionais de desenvolvimento técnico-
-pedagdgico. O primeiro presidente da EBTN foi o
entdodiretor-geral doIFB. Atualmente eusoumem-
bro do Board of Directors da EBTN.

Neste momento o IFB participa em quatro da-
queles projetos, nos quais entram também institu-
tos de formacdo bancdria de vdrios paises europeus.
0s avancos obtidos como resultado deste tipo de
atividade repercutem-se positivamente no aper-
feicoamento das técnicas e metodologias utiliza-
daspelolFB.

01FB também tem executado projetos de pres-
tacdo de servicos de formacdo em vdrios paises
europeus e africanos. Em Africa, tem crescido mui-
toaprocuradosnossos cursos, principalmente em
Angola, em Cabo Verde e em Mocambique.

Setor mantém interesse

P - Nao acha que os cada vez mais fre-
quentes redimensionamentos dos quadros de
pessoal nabanca portuguesa podem sersus-
cetiveis de causaralgum desinteresse na for-
macao profissional e/ou académica nesta
drea?

R - Acho que ndo. Relativamente a prepara-
do académica, por mais dura que seja a crise,
elandovaidurarsempreehd que obteraprepa-
racaonecessdriadinsercao oua progressao pro-
fissional. Além disso, os cursos do 1SGB interes-
sam a bancamas também aos clientes dabanca,
pelo que ha procura de profissionais com estas
competéncias em varios setores de atividade eco-
nomica. Alids e apesar da crise, 0s bancos nao
deixaram de fazer recrutamento, se bem que em
muito menor escala do que anteriormente.

No que respeita a formacdo profissional, e
pelasrazoes que jd referi, assiste-se a manuten-
cdo de procuranas dreas mais relacionadas com
asnovasexigéncias criadas pela crise e pelasalte-
racoes requlatdrias. m
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Shiatsu

iﬁa tecmca oriental q Uma técnica terapeutica oriental de
toque, 6l reequilibrio fisico e energetlco

0 Shiatsu ajuda a elevar o nivel de energia, regula e fortalece
o funcionamento dos 6rgaos, fazendo com que haja um maior
estimulo das resisténcias naturais do organismo aos
mecanismos desencadeadores das doencas.

E muito eficiente na eliminacao de dores em geral, tensao
emocional, ansiedade, medo, depressao, distirbios digestivos,
bloqueios sexuais, ejaculacao precoce, frigidez, impoténcia,
pressao alta, pressao baixa, etc.

Nutrir e hidratar a pele; tonificar e relaxar os musculos;
facilitar a circulacao; incrementar o fluxo de oxigénio;
estimular o sistema linfatico; eliminar toxinas do corpo;
corrigir o fluxo de energia em todo o corpo;

dar ao corpo sensacao de leveza, agilidade e energia;
eliminar a rigidez das articulacoes, melhorando a postura;
flexibilizar a coluna; aumentar o vigor e a vitalidade fisica

e mental; elevar a auto-estima e o poder da vontade;
preservar as propriedades da juventude; e induzir a um
estado de relaxamento profundo.

juventude@sbsi.pt
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Karting

Vitdria abencoada para Jose Luis Feliciano

Otriunfo nesta

Ultima prova sorriu

a Octavio Rodrigues,

mas na classificacdo geral
foi José Luis Feliciano

a arrecadar o troféu

final do Sul e llhas do XVI Campeonato Interban-

cdrio de Karting realizou-se no dia 5 de outubro,
em Fétima, onde o equilibrio entre 0s concorrentes
estevenovamente em evidéncia, asemelhancadoque
tinha ocorrido nas cinco provas que constituiram a
primeirafase.

0 mais rdpido no circuito de Fatima foi Octdvio Ro-
drigues, que alcancou 15 pontos. Na segunda posi¢do
surgiu Paulo Alexandre Pires, com 13 pontos, a0 passo
que o terceirolugar ficou para Nuno Pousadas, com 11,
José Luis Feliciano terminou na quarta posicdo, com 9
pontos, e Jodo Pedro Faria na quinta, com 7.

Em terra abencoada, 0 quarto lugar alcancado por
José Lufs Feliciano acabou por ser suficiente para que
este se sagrasse campedo do Sul e Ilhas, terminando
com um total de 35,25 pontos.

Jodo Pedro Faria, com uma soma de 25 pontos,
terminou no sequndo lugar, enquanto Carlos Manuel

Mais oito

Com a realizacao

das terceira e quarta eliminatdrias,

sao ja 16 os apurados para
a meia-final do campeonato

28.° campeonato interbancdrio de pesca de alto
mar conheceumais duas eliminatérias, quese rea-
lizaram no dia 12 de outubro e garantiram o apura-
mento para a meia-final a mais oito concorrentes.
Abordo da embarcacdo "Behur", do Mestre Miguel
Sena, Carlos Alberto Antunes (Unicre) foio pescador mais
feliz, obtendo 3.630 gramas de pescado e terminando
assimnoprimeiroposto. Policarpo César Viegas (CGD) foi
sequndo, com 2.780 gramas, apenas mais 210 que o
terceiro classificado, Paulo Teixeira Oliveira (Unicre). O

onng
A regularidade de José Luis Feliciano
valeu-lhe a vitoria

Gongalvesficoucomamedalha de bronze, mesmondo
tendo pontuado nesta Gltima prova. Ja Paulo Alexan-
dre Pires e Ant6nio Manuel Silva terminaram ambos
com 24,25 pontos e garantiram a quarta e quinta
posicoes da geral, respetivamente. Com a vitéria em
Fdtima, Octdvio Rodrigues terminou na sexta posicao,
com 23,75 pontos.

Pesca de Alto Mar

concorrentes
apurados

(ltimo lugar de apuramento ficou para Luis Manuel
Ferreira (SantanderTotta), queatingiu 1.930gramas.

A quarta eliminatéria foi mais equilibrada, tendo
sidodisputadaabordodaembarcacdo "Roazdo Sado”,
do Mestre Jorge Sena. Jodo Lima Canaverde (Millen-
nium bep) foi o vencedor, com 1.970 gramas pesca-
das, sequido de muito perto por Camilo Lopes Santos
(Montepio Geral), que atingiu as 1.890. Lufs Bento
Costa (CA) foi terceiro, com 1.480 gramas enquanto,
Ricardo Lindengrun (Montepio Geral) fechouas contas
do apuramento, com 1.300 gramas.

Estes oito concorrentes juntam-se a outros tantos
que obtiveram o apuramento no primeiro dia de pro-
va. A quinta e tltima eliminatoria, da qual daremos
conta dos resultados no préximo ndmero, realizou-se
a 26 de outubro.

0novocampedo do Sule llhas, José Luis Feliciano,
da UNICRE, vé assim premiadaa reqularidade que mos-
trou durante toda a prova, onde conquistou trés vito-
riasem sete corridas possiveis.

0 piloto liderou a lista de concorrentes do SBSI a
final nacional, que se realizou a 19 de outubro, em
Vianado Castelo, e daqual daremos conta no préximo
ndmero daRevista Febase.

A comissao organizadora deste campeonato foi
composta por Manuel Camacho, AntonioRamos, Jodo
Toscano e Jodo Cordeiro.

Meia-final bem disputada

Os concorrentes que participaram na final do Sul e
IIhas obtiveram arespetiva qualificacdoatravésdeuma
meia-final, que se disputou a 28 de setembro.

No kartédromo de Campera, 0 primeiro a ver agi-
tadaabandeiraxadrezfoi José Luis Feliciano, que assim
amealhou 17 pontos, essenciais para a consagracao
final do piloto como campedo. Na segunda posicdo
ficou Alcinio Calhandro, com 15 pontos, 0s mesmos
que Carlos Manuel Gongalves, que assim garantiu o
(ltimo lugar do pédio. Antdnio Faria Silva foi quarto,
com 13 pontos e Jodo Faria, com o quinto lugar,
somou 11 pontos que viriam a ser determinantes na
suasubidaao 2.°lugar da classificacdofinal. m

Dereferir ainda que a organizacdo do campeonato
estd a cargo da Seccdo Sindical Regional de Setdbal
com o apoio do Pelouro dos Tempos Livres do SBSI. m

O Bancario | 31 outubro 1 2013 | 15



TEMPOS LIVRES

PEDRO GABRIEL

Golfe

Jorge Gomes
e José dos Reis
triunfam

Nnos Acores

Os dois golfistas foram

0s mais fortes nas respetivas
categorias e tém lugar
marcado na final nacional,

a realizar no dia 16

Os golfistas acorianos, acompanhados pelos responsaveis do Sindicato

de novembro em Ponte
de Lima

5.9torneio de golfe dos Acores realizou-se no
dia 21 de setembro, no campo de golfe da Ilha
Terceira, e contou com a participacdo de dez joga-
dores: seis da drea do secretariado de Angra do

Heroismo e quatro da drea de Ponta Delgada.

0 vento forte que se fez sentir condicionou a
praticadamodalidade, masaindaassim foi possivel
assistir a partidas de grande qualidade — sempre
alicercadas num espirito de forte camaradagem e
sauddvel rivalidade — o que veio a refletir-se na
classificacaofinal.

Na categoria Net, a vitdria sorriu a Jorge Gomes
(CEMAH), que obteve 35 pontos, logo sequido por
MarcoMonteiro (CA), com 34, e Roberto Gomes (CGD),
com 33, todos oriundos de Angra do Herofsmo.

Na categoria Gross, José dos Reis (BESA/Angrado
Heroismo) alcancou 21 pontos, o que lhe garantiu
a primeira posicdo. Osvaldo Borges (BPI) e Jodo
Silva (CA), ambos de Ponta Delgada, terminaram
emsequndo e terceiro, respetivamente, e emigual-
dade pontual, com 17 pontos.

Nesta competicdo estiveram presentes Gilberto
Pacheco, do secretariado de Ponta Delgada, e An-
t6nio Ramos, pelo Pelouro dos Tempos Livres do
Sindicato. m

Festa do porco em Ferreira do Zézere

O Centro de Férias
preparou um programa
especial que convida

a participar numa

das mais antigas
tradi¢cdes portuguesas:
a festa do porco

Se estd a pensarjuntar um grupo de amigos para
uma reunido inesquecivel entdo o Centro de
Férias e Formacdo do SBSI tem um programa
ideal. Escolha um fim de semana, entre outubro
e fevereiro de 2014 e va até Casal do Zote, em
Ferreirado Zézere, paraaverdadeira festa tradi-
cional do porco. Sdo trés dias em que os partici-
pantes terdo oportunidade de desfrutar das pai-
sagens, do sossego e daboa comida que caracte-
rizamaregido.

0Centrode Férias preparou um programa espe-
cial que comega sempre a sexta-feira, comaentrada

16 | O Bancario | 31 outubro 1 2013

nasinstalacfes a partirdas 14h00. A noite o jantar
serd em bufete.

Nosdbado, ej& depois damatancado porco, 0almogo
serd compostoporgrelhadosdopréprioanimal acompa-
nhadoscomqueijos, enchidosevinhosdaregido. Amdsica
tradicional do acordedo animaré o repasto.

Depois de um descanso merecido, por volta das
20h30 serd servido um jantar regional dancante,
composto por caldo verde, bacalhau com broa ou
tranches de pescada comarroz de grelos da época.

No domingo, os participantes podem realizar
um passeio pedestre, ao longo de trés quilémetros

A necessidade de
preservar as varias partes
do animal estd na origem
desta tradicéo

antecedendo 0 almoco onde serd servido um ape-
titoso cozido do porco.

0 preco por pessoa em quarto duplo é de 85€
e asinscricdes estdo abertas a todos os s6cios dos
sindicatos da Febase e da UGT. Para a realizacdo
deste fim de semana terd de existir um nimero
minimo de 50 participantes.

Pedidos de informacdes e reservas podem ser
feitas para o Centro de Férias e Formacdo através
dos sequintes contatos:

Tel. 249360200; Fax. 249360290;

E-mail: centroferias.formacao@sbsi.ptm



Bowling

Rui Dugue conquista 1.2 torneio de outono

Muitas caras novas
participaram na prova mas
o veterano

concorrente do Banco BPI
esteveirrepreensivel e foi
dele a vitdria final

Otomeio de outono do SBSI foi criado com o
objetivode manter s s6cios participantesativose
cativarnovos adeptos, contribuindoassim parafazera
ponte entre o Ultimo campeonato nacional e 0 proxi-
mo. Aadesdoaesta primeiraedicao, quetevelugardia
13 de outubro no Centro de Bowling da Beloura, foi
bastante positiva, com a participacdo de 38 concor-
rentes — prova de que esta modalidade continua a
suscitarbastanteinteresse.

Apesarda presenca de muitas carasnovas, avitoria
sorriu a um veterano. Rui Duque, do Banco BPI, ndo
deu qualquer tipo de hipdteses a concorréncia, ven-
cendo todos os adversdrios que defrontou e conse-
quindo ainda fazer histdria.

Futsal veteranos

Duque alcancou a proeza de concretizar 10 strikes
sequidos, atingindo a marca de 277 pinos e batendo o
méximo em provas oficiais do SBSI. No total das oito
partidas disputadas, Rui Dugue derrubou 1592 pinos, o
queddaimpressionantemédiade 199 pinos por partida.

Nasegundaposi¢doterminouHelena Lourenco (Uni-
cre), com 1365 pinos e uma média de 170,6 por jogo,
enquanto Pedro Péla (BdP), com 1412 pinos e uma
médiade 176,5, obteveoterceirolugar. Amavel Louren-
¢o (Unicre) ficou na quarta posicao, com 1171 pinos
derrubados e uma média de 167,3 pinos por encontro.

Calendario definido

Quinze equipas alimentam
o sonho de levantar a taca.
Em Lisboa, as duas primeiras
jornadas ja se realizaram,
com o Millennium bcp
como instituicao

mais representada

O sorteio do 14.° torneio interbancdrio de futsal
para veteranos realizou-se no dia 14 de outubro,
nasede do SBSI. Seteequipas de Lisboa, trés dos Acores
trés, da Madeira, uma de Settbal e uma de Evora, vio
entrarem campo coma esperanca de virem asuceder a
Uniteam (Settibal), vencedoradaedicdodoanotransato.

Na drea de Lishoa, todas as equipas defrontam-se
entre sisendo que o pontapé de saida jd foi dado com

O vencedor Rui Duque

(ao centro), rodeado por Helena
Lourenco e Pedro Péla,

que conquistaram os segundo

e terceiro lugar, respetivamente

Este torneio marcou a estreia de um novo requla-
mento. Osorteio direto entre osjogadores ao longo da
prova foi bem acolhido por todos, que mostraram
disponibilidade em participar em edicdes futuras.

Destaque ainda para a cerimonia de entrega dos
prémios que antecedeu um animado almogo-convi-
vioentre osparticipantes.

0 préximo campeonato interbancdrio de bowling
realizar-se-dapartirde fevereirode 2014, estandojd a
ser preparadas muitas surpresas. Fique atentoasinscri-
¢0es, pois o ndmero de vagas é limitado. m

arealizacdo dasduas primeiras rondas. A primeira de-
correu no dia 18 de outubro, com os sequintes jogos:
GDCTU (Unicre) - Krakes do Kintal (Millennium bcp),
BCP Foot Vet (Millennium bcp) - Leopardos (BES) e
(lube GBES (BES) - Fapoc Vet (Millennium bcp). A
equipa Portugais (BdP) folgou nesta ronda.

Na sequnda jornada, disputada no dia 25 de
outubro, a Portugais estreou-se na competi¢do ao
defrontar o BCP Foot Vet, enquanto que o Clube
GBES mediu forcas com os Krakes do Kintal. Por
fim, Fapoc Vet e Leopardos jogaram entre si com a
GDCTU a descansar nesta jornada. Daremos conta
de todos estes resultados e respetivas crnicas em
futuras publicacdes.

De referir que todos 0s jogos tém lugar no pavi-
Ihdo da Caixa Geral de Depdsitos, situado na Rua
Alfredo da Silva (Boa-Hora).

0 calenddrio completo, comos hordrios das partidas
eosdelegados de cadaequipaencontram-sedisponiveis
para consulta no sitio do SBSI em http://www.sbsi.pt

A comissao organizadora é composta por Ma-
nuel Camacho, Antonio Ramos, Armando Pardal,
FeiteiraLopese José Vidigal.m
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INes F. Neto

Bancario biografa José Luciano de Castro

Soécio do SBSI e bancério
reformado, Manuel M.
Cardoso Leal publicou
"José Luciano de Castro.
Um Homem de Estado”,
tema da sua tese

de Mestrado

tistaqueinfluenciouaevolucdo politica, ideoldgica,
social, institucional e econémica do Pafs.
Considerando o biografado "um homem de um
mundo novo" e uma "figura politica central no
Portugal do seu tempo”, o autor relata ndo s6 a
vida e obradoliderdaesquerdamondrquica como,
através dela, insere o leitor na Historia do Pais na-
quelaépoca e lhe dd a conhecero que foia monar-

quialiberal ou constitucional, de que José Luciano
de Castro foi uma figura fulcral.

Para Manuel M. Cardoso Leal, o politico "foi
provavelmente o parlamentar portugués mais pre-
coce e o de maior longevidade". A verdade é que o
carismatico chefe do Partido Progressista desde
cedo participou em reformas e durante nove anos
presidiu a vdrios governos.

0 livro acompanha o percurso pessoal de José
Lucianode Castro, analisaas suasintervencdes nas
principais questdes e traca o seu perfil politico.

José Miguel Sardica, historiador e professor da fa-
culdade de Ciéncias Humanas da Universidade Catdli-
(a,assinaoprefdcio,noqual destacaqueaobra "resga-
tadeuminjusto esquecimento” um dos "maiorais da
vida politica portuguesa do século XIX". m

Manuel M.
Cardoso Leal

Capa do livro sobre o politico da monarquia
constitucional

Manuel M. Cardoso Leal é um bancdrio refor-
mado com formacdo em Economia e uma
pds-graduacdoem Integracdo Europeia. Masasua
paixdo sempre foia Histéria Contemporanea, e nessa
dreaobteve em 20110 grau de mestre pela Facul-
dade de Letras da Universidade de Lisboa. "José
Luciano de Castro. Um Homem de Estado", agora

lancado em livro (Edicdes Colibri), corresponde 4
suadissertacdo.

Aobraéumestudo biogréfico de José Luciano de
(astro, uma figura importante do Portugal oitocen-

Muitos 540 05 socios do Sindicato cujas aptidoes vao
além do conhecimento exigido para a pratica profissio-
nal. Escrevem livros, de que vamos dando conta na revista;
dedicam-se a fotografia, como se verifica na participacao
macica no concurso FotoFebase; ou produzem magnificas
pecas artisticas, bem patentes nas exposicdes anuais dos
cursos promovidos pelo GRAM.

Outros hd com talento mas sem oportunidade de parti-
Ihé-lo com um universo mais vasto que a familia e amigos,
e quefazem chegaraRedacdode 0 Bancdrio o seudesejo de
poder publicar o fruto da sua arte na revista, expondo-0 a
apreciacdo dos colegas.

Pararespondera esses muitos pedidos, o Conselho Edito-
rial de 0 Bancdrio decidiu passar a incluir, em algumas
edicdes darevista, umanova rubrica: Talento a prova.

Trata-se de uma pagina em que serdo publicados poe-
mas, pequenos contos e desenhos da autoria de associados
do SBSI.

Aselecao das obras enviadas pelos bancérios reger-se-4
por critérios editoriais. Como a pdgina serd partilhada por
vérios autores — nunca se publicard um dnico trabalho —
um fator importante é o tamanho da obra, pelo que se
aconselha poder desintese.

Os trabalhos a publicar poderao ser enviados por email
(obancario@sbsi.pt) ou por correio para a sede do SBSI.

0 desafio estd langado. O Bancdrio aguarda a prova da
imaginacao dos s6cios! m

&

Iniciativa

Talento a prova

O Bancario vai dedicar uma pagina da revista
aos talentos dos associados. Poemas, pequenos
contos ou desenhos poderao ser publicados
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ELsA ANDRADE

Casa-Museu Dr. Anastacio Goncalves é a primeira

SBSI lanca iniciativa Convivio com Arte

Uma exposicao,

um concerto, uma peca
de teatro, uma colecao...
saoalgumas das propostas
da nova iniciativa

do Sindicato "Convivio
com Arte". A primeira

tem lugar em novembro

e é uma visita a Casa-Museu
Dr. Anastacio Gongalves.

As inscricbes estao abertas
atédia 11

Muitasvezesouvimosfalardeatividadescultu—
rais - como uma exposicao de pintura, um
espetaculo, acolecdodeummuseu. .. —epreten-
demos 14 ir. Mas o tempo vai passando, compro-
missos quotidianos ganham prioridade e a preten-
sdo fica esquecida ou a espera de oportunidade.

0 SBSIquer contribuir para resolver essas situa-
¢0es e nesse sentido criou a iniciativa "Convivio
comArte", através da qual vai organizar visitas com
dia e hora certos, permitindo aos sdcios convive-
rem sob 0 excelente pretexto de uma atividade
cultural —e emvez dasoliddo de uma visitaindivi-
dual podem trocarimpressées entre si.

0 objetivo é proporcionar aos participantes uma
oportunidade de conheceralguns dos tesouros artis-
ticos nacionais, alguns dos quais praticamente des-
conhecidos ou pouco frequentados pelo publico.

As visitas organizadas pelo Sindicato terdo a
mais-valia de, sempre que possivel, serem acom-
panhadas por um responsavel do local a visitar, que
fardumavisita guiada, explicando o que estd portrds
dovisivel, ajudandonasua leitura, contando porme-
nores ligadosa um autorouasuaobra. Aissoacresce
ainda uma redugdo no preco geral.

E porque ndo se pretende uma concentracdo
num tnico género artistico, o programa de "Con-
viviocom Arte" procurard diversificar as propostas,
da pintura a musica, da fotografia ao teatro, dos
museus as manifestagdes populares.

0 "Convivio com Arte" terd sempre trés preo-
cupacdes: abranger diferentes preferéncias cul-
turais, abarcarsocios no ativo e reformados, e pro-
poracdes gratuitas ou com precos acessiveis.
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Casa-Museu Dr. Anastacio Gongalves

Num intervalo ou ao fim
de semana

E precisamente para incluir nesta iniciativa
bancdrios no ativo e reformados, pretende-se
encontrar hordrios que permitam a participacao
de todos.

Porisso estd pensada a promocdo de visitas
rdpidas a hora do almoco, propostas simples
que permitam a quem estd a trabalhar na sua
hora de refeicdo comer qualquer coisa e ainda
usufruir de uma "escapada” cultural que enri-
quecerd o seu dia. Ou sair do banco e acompa-
nharogrupo do SBSInumaacdo antes de sequir
para casa. Mas, obviamente, estdo igualmente
abertasaséciosreformados.

As visitas mais demoradas, e também mais
completas, serdo deixadas para o fim de semana,
proporcionando a todos os sécios um dia dife-
rente com a familia e amigos.

Inicio na Casa-Museu

Olocal eleito paraaprimeirainiciativa de "Con-
viviocom Arte" é a Casa-Museu Dr. Anastacio Gon-

calves,aoSaldanha (em frente a Maternidade Alfre-
do da Costa).

Estdo organizadas duas visitas distintas: a pri-
meira, agendada para 20 de novembro, as 12h30,
tem a pertinente designacdo de "20 minutos com
arte" e compreende uma visita a Casa-Museu do
médico e colecionador de arte que fez do atelié do
pintor José Malhoa a sua residéncia e repositorio
das obras adquiridas. O preco por pessoa é 1€.

Asegunda estd marcada para sdbado, dia 23 de
novembro, as 15h00. Durard cerca de uma hora e
meia e, além da visita a Casa, inclui informacoes
detalhadas sobre o Dr. Anastacio Gongalves, expli-
cacOes sobre as principais obras das suas trés cole-
¢6es — pintura, mobilidrio e porcelana, todos com
obras de assinaldvel importéncia artistica — e o
desvendar de pormenores pouco conhecidos sobre
ohomem e as pecas. Esta visita custa 3€.

Ambasas visitas serdo acompanhas por um téc-
nicoda Casa-Museu, responsdvel por prestar todos
osesclarecimentos.

Osinteressados em participar deveraoinscrever-se
até dia 11 de novembro na Seccdo Administrativa do
Sindicato, através doemail administrativa@sbsi.ptou
do telefone 213 216 009/12. m



\Vantagens aos sOCios

O Sindicato acaba de celebrar varios protocolos
comempresas que garantem aos N0ssos associados
e seus familiares, beneficidrios do SAMS, condicdes mais

favoraveis:
Fundacao Alentejo

A Fundacdo Alentejo (entidade proprietdria do
Colégio da Fundagdo Alentejo), com sede em Evo-
ra,na Avenida Dinis Miranda, 116, concede: dispo-
nibilidade de vagas no Colégio da FA para criancas
ejovens, designadamente paraa creche, jardim de
infancia e 1.2 ciclo do Ensino Bdsico; redugdo de
10% no valor dainscricdo e na propina mensal em
qualquerdas valéncias do colégio.

Colégio do Centeio

0 Colégio do Centeio Ensino Particular, Lda.,
comsede em Settibal, naRua Melwin Jones, conce-
dedescontosde 7,5% namensalidade e de 10%na
alimentacdo (ndo acumuldveis com outros des-
contos).

CompuTEC Informatica

A CompuTECInformatica, com sede na Serra da
Amoreira, naRua José Ferreira Pinto Basto,n.2 13 -
3.9 concede 20% de desconto.

Globalfit

Ndo + Pelo, com instalagdes em Faro, no Largo
25de Abril, Praca dos Poetas, Loja 1-AR/Cconcede
25% de desconto por cada zona/sessao realizada.

Livrododia

Alivrododia, Lda., com sede em Torres Vedras,
na Praca Machado Santos, n.% 1a 4 -r/cconcede:
10% de desconto em todas as compras gerais, ex-
ceto emjornais, revistas e cafetaria;

15% dedescontoemlivrosdaLivrododia Editorese,
em cada ato de compra, oferta de um café ou um chd
(estas condicdes abrangem os agregados familiares,
desde que as fichas de todos os elementos estejam
associadas); 10% de desconto em livros escolares e
10% do valor total da fatura de livros escolares em
vale paraabaterna comprade material escolar; todas
asencomendas de livros escolares devem sersinaliza-
das nos sequintes valores (por aluno): 15€ (do 1.°
20 4.9ano); 100€ (do 5.2 a0 12.° ano); 60€ (no

caso de, num agregado familiar, existirem duas ou
mais encomendas do 5.2ano ao 12.° ano).

Altis Hotels

0 Altis Hotels, com sede em Lisboa, na Rua Cas-
tilho, 11 concede desconto de 10% sobre a melhor
tarifa do dia (BAR) disponivel no site
www.altishotels.com

O Nauta

0Nauta - Escola de Navegacao de Recreio, com
sede em Olhdo, na Rua Prolongamento da Rua 1.°
de Janeiro, n.° 11 r/c, concede 10% de desconto
sobre o preco de tabela em aulas praticas e tedricas
para cartas de marinheiro, patrao local, patrdo de
costa e patrdo de alto mar.

Contactos: Tel - 289721 893; fax - 289721893
email: nauta@mail.telepac.pt/ www.onauta.com

Fonseca & Padeiro

Fonseca & Padeiro - Mdveis e Eletrodomésticos,
Lda., com sede em Lisboa, na Alameda Mahatma
Gandhi, 16-A, concede orcamentos e deslocacoes
gratis; descontos em pronto pagamento: 15% em
todo 0 mobilidrio, cortinados, colchdes e méveis
por medida; 10% sobre o preco de tabela nos ele-
trodomésticos. Atendimento em casa do cliente ou
na loja e fora do hordrio, bastando apenas uma
marcagao prévia.

Vodafone

A Vodafone Portugal, com sede em Lisboa, na
Av. Jodo Il, lote 1.04.01, 8.0 piso, Parque das Na-
¢oes, concede condicdes particulares de prestacdo
do Servico Vodafone TV Net Voz.

Jazzy Life Club

0 Jazzy Life Club, com sede em Lishoa, na Av.
General Norton de Matos, 25-A, concede condicoes
especiais de precos, particulares da categoria de
cliente empresa, e de acordo com as condicoes
comerciais em vigor.

Mais informacoes sobre descontos aos sdcios no www.shsipt

Classificados

Torres da Bela Vista—T1com 61m? (metroa porta). T: 964714990

S. Jodo do Estoril — ou arrenda-se - T2, 60 m em condominio com
piscina, a 600 metros da estacdo da CP. T: 969159315

Monte da Caparica— T3 comonovo, 2 casas de banho, arrecadacdo e
parqueamento. Vista panoramica para o rio, Ponte 25 de Abril, Lishoa e
Serra da Arrdbida. Perto de hospital, universidade, biblioteca e piscina.
T: 968987350

(ascais — centro de Carcavelos - T1, construcdo de 1998, 1.0 andar,
elevador e 2 varandas. Frentes para a rua principal. Preco € 109.000.
T: 963575609

Massama-norte —T2-+1 (duplex), suite com closet, 3 casas de banho,
sala com lareira e recuperador de calor, 1 parqueamento. Impecavel
estado de conservagdo. T: 917838857

Lishoa — T3, 1.9andar com 60 m?, junto ao Chiado, cozinha, WC,
corredor, despensa e pequeno terraco, em prédio c/telhado novoe
impermeabilizado, em ambiente sossegado. T: 968600793 (a partir
das 20h00)

Costade Caparica—T1,kitchenette, casadebanho,arrecadagdo, eleva-
dor, edificio com 12 apart.2 a 3 min. da praia, com vista de mar.
T: 962590716

Linda-a-Velha— T2, edificio com 8 apart. na Av.2 Carolina Michaelis.
T: 962590716

[lha da Armona —Olhdo - Casan.o500. T: 934337307

Diversos

Vendo—Carrinha Renault4 GTL 1988, 100% original a quem goste
de cldssicos ou queira utilizar todos os dias. T: 917847211

Vendo— Diversasarmas de cacaaquem tenhadocumentos em dia.
T: 917847211

Vendo — Aparelho marca Sennheiser para ouvir rddio ou televisao
sem perturbar os outros. Também para quem tem falta de audicdo.
T: 913411026

Vendo—Equipamentoscompletosdemergulho (excetogarrafa), umde
homem e outro de senhora. T: 916034619

Vendo—BicicletaBT-Twin, 7x3veloc,, selimgel, contakm. Preco<€ 80.
T: 938327255

Vendo — Lishoa - Renault Megane, diesel de 1500cc, 98.000 Km, de
2004. Preco € 6.000. T: 918462443

Arrenda-se —no centro do Funchal - T3, mobilado, transportes a porta
e comércio. Boas vistas, soalheiro. Preco € 550.T: 964140813

Servicos —Acompanhamento de pessoas idosas durante a noite
aos fins de semana. Preco € 75.T: 914797939
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Passatempo

EmANUEL MAGNO CORREIA

4 partesiquais.

Musica...
Wns P T TENROCS A
nomesde
instrumentos LCRAVOGNOGL
musicais OAXIACLARIM
queestdo DVTUBAT | NEA
noquad. {NARLIRAPERN
e YACOGAITATED
formard G BP Il EARGDEBOL
umout,ro. NOAPRAHI UG
Wl YGEOALOIVFAM
OSOHNIRREFO
Asortear: Uma Questao de Fé de Jodi Picoult,
edicdo Civilizacao Editora.
Divisao
Dividaafigura
a0 lado em

Horacio Abreu Gomes, Funchal

___ Asortear: Contos de Vampiros, edicio Porto Editora.

Cruzadas-mistas

4R, 62 « 1U4, 209, 3T2, 3U5, 458, 4D4, 8T6, R94, L65 » 138G, 2H13,
34E5, 4R13, 501P, 6218, 68A4, 69D9, 6€23, 7T24, 9P81, E593, 0568,
ROGE - 2M731,45R20, 54702, 58035, 5€590,68D17, 734U5, 84U98,

85E12, 89031,
1035E6, 46R79

(Cruzando

05 48 grupos
dadose
avivando
asletras,
encontrard
um provérbio.

E6381, L75H4, M6516, U13B9 « 14B137, 180941,
D, 4G293E, 40647, 72R382, 76T91U, OE6/T8.

|

Asortear: A Caca do Diabo de Tim Butcher,
edicio Bertrand Editora.
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Palavras-cruzadas

1234567891011

HORIZONTAIS: 1 - Total; Rosto. 2 - Emulo;
Aliada. 3 - Acre; Vazios. 4 - Muitos; Remoinho de
dqua; Altar cristdo. 5 - Sono [infant.]; Erguer.
6-Palanque. 7 - Publico; Simbolo da prata. 8- Ponha;
Asa; Sequi. 9 - Burra; Queimar. 10 - Folgas; Velhice.
11 - Chao; Rasoira.

VERTICAIS: 1-Ramalhete; Pontasagucadas. 2-Macaco;
Asmaos. 3 - Que tem o feitio de ovo; Acontecimento.
4- Abismo; Pratica habitual; Antiga porcelana do Ori-
ente.5- Alquma coisa; Unico. 6 - Olaré. 7 - Simbolodo
calcio; Juntar. 8 - Patrao; Partida; Gratida. 9 - Ricalha-
¢0; (6leras. 10-Presentemente; Agregada. 11-Guar-
necer deasas; Governa.

O 0 Ny e W e

-
[=]

=
i

Manuela Martingo, Ociras
Asortear: Vieram como Andorinhas de William Maxwell, edicio Sextante Editora.

Diciondrios adotados: da Lingua Portuguesa 2010 e dos Verbos Portugueses, da Porto Editora.

Literatura

Com todas as letras insitas na tira, forme o nome de um poeta portugués do séc. XVIII.

AICIE|I|1]LILINININJOJOJOIT|T]Y)

Jodo Carlos Carneiro, Amadora
Asortear: Match Point de Woody Allen (DVD).

Grifograma
Transfira as letras dos sinénimos pedidos para a A - Pequeno | | | | |
grelha. Depois de preenchida, encontrard uma . L1 1271287125 |
citacdo de Santo Agostinho. B -Deseja |l 5 ]I 5 ]I 3 I 19 I
C-0 qual | | | | |
124 1 9 [ 21 ] 5 |
D - Procurei | | | | |
[ 17 2114
E - Peito | | | | |
[ 20 [ 10 ] 6 | 29 |
F - Homem velho &7 | | | |
3012111131
G - Divida ao meio| | | | |
L7 118 122115 |
H - 0 mesmo | | | | |
[ 32 [ 3 126 |13 ]
Vinicius, Peniche
Asortear: Prémio SBSI.

d Ano XIX Prazo para respostas: 30 . novembro . 2013
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Sudoku

Correspondéncia: Praceta Palmira Bastos, 2 - 1.0 F - 2650-153 Amadora

Tel.: 21 474 11 21 « e.magno@sapo.pt

As casas vazias devem ser preenchidas com os algarismos de a9 mas de formaa que cada um dos algarismos surja somente uma vez em cadalinha, em cada

coluna e em cada quadrado.

Facil 234 Médio 234 Dificil 234
3|4 9 6|7 9 416 8
5 1 9 3 9 2
4|6 9 8 9|3 4 5 93 1 6
6 2 S 3 9 6|8 8 5 2|4
8 5 8 7 ¥ 9
114 3 8 8|9 4 2 4|2 6 3
8 6 41 4 3 217 2 5 83
4 1 9 6 1 4
1 3 2 114 3 6|5
Facil 235 Médio 235 Dificil 235
9 3 5 7 5 9 < 3 8 4 7 5
5 9 8 3 4 8 3 1 5 8 9 2
4 2 3 8 6 3
i 5 6 9 1 5 3 6 1
6 3 4 6 9 2
9 1 2 Tt 8 4 4 3 6
8 4 1 5 9 1
6 4 7 9 3 9 5 6 2 7 4 3
5 9 2 3 9 4 3 2 4 5 2 8
Enigma figurado
(Expressdo corrente) Solugdes
“ro gll|e|L|B|e]|S|9]Y gll|e|8|9|L]|F|S|6 ell]|e|t|9]|8|B|F|S
[ 6le|o|v|s|L]|8|c|}t v|9|L]|S|c|6|8|€|L S|6(8|L|e|v|L|9|C
-5 0 Liv|S|o|8|c|e|L]|B cle|e|r|Ee|L]|e|9]|} t(L|9]|2|B|S|L|€|8B
+MR Zlg|e|gle|S|t|F|e LiF|2|6|8|€|S|L]|9 gle|e|r|L|L]|S5|6|9
tls|e|c|L|B]|9|8]|L 6le|L|9|s|P|H|C|8 6ls|i|E(8|9|¥|C|}
ANEAEEEEEREEEANEEEEROEEBEEEAR
4L 2L 6L. el|8|v|S|Li|t]|c|6|9 gl6|9|S|F|S|L|L|E 2|B|6|S|L|E|9|H]|F
ale|L|6|F|8lL[S|E Lit|s|el6|8|9|F|2 ale|L|glr|B|E|S|L
Asortear: Gigante de Adridn Biniez (DVD). slelz]elz|afv|+]8] |elz[r|+][2]o]6lels| [Z]r|s]e]z]t[c]2]6
SETIPYA SETOIPAN SeTIved
Livros de hoje... e de amanha
Liv|S|9|L|c|E|B|8B ale|v|L|L]|S]|e|8|€E gls|e|8|¥|e|H|L]9
c|l6|9|t|8lE|F|L]|S gls|8|9|e|r|6|L|} Lig|9|L|B|E|F|S|E
.": % glejL|L|6|s|9|¥|E Lig|L]|6|8|E|S|9|F LlF|2|L|S5|9|6|E|8
ACAGA 00 = SREEENEEEENEEEEEAGEREEEEEREEE
["ABU E‘: JEEEEAENEREEEAEENEEREEEENEAEE
e e 4 Helslels|v[s]o]z] [8]e]z]z]6]t[elv[s] [s[+]|[r]|c]6]e[8]e
Jopi Tl e Cﬁs EANEEEEEREBARGEEEEEREEEEANERE
PicouLT Ejo v|i[z]c]ele|2]8]e] [2[i[e]s]ole]t[s]|z] |¥[2|t]|e]o]s]e]6]2
43&---;—-*_ .‘_15 6le|g|e|L|9|r|S|} tle|6|e|s|L]|9(L]|2 all|6|e|8|F|E|L|S
Ui Questdo de FE >o
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Centro de Férias e Formacao Ferreira do Zézere

Domingo - 29.12.13

20h00 - Jantar em bufete
Discoteca com oferta de 1 bebida Ly
Alojamento

Segunda-feira -30.12.13 <Q
8h30/10h - Pequeno-almoco «
20h00 - Jantar em bufete

Mdsica ao vivo com o organista “Amandio Santos”
Alojamento

Terca-feira-31.12.13

8h30/10h - Pequeno-almoco

17h00 - Cocktail de Fim de Ano

21h00 - Jantar )
Réveillon com o grupo musical “IMPERIO”
Fogo preso junto 3 piscina

EINEE

Alojamento

Quarta-feira - 01.01.14

8h30/10h - Pequeno-almoco
13h00 - Almoco de Ano Novo
Mdusica ao vivo com acordedo

Quarto Single: 425€
Quarto Duplo: 550€

Marcacdo dia 4 de novembro
a partir das 9h

Criancas no quarto dos pais:
Até aos 2 anos - gratis

Dos 3 aos 5 anos - 60€
Dos 6 aos 9 anos - 135€

& ESIN

Centro de Férias e Formacao:

Casal do Zote - Béco - 2240-208 Ferreira do Zézere
Tel.: 249 360 200 - Fax: 249 360 290
centroferias.formacao@sbsi.pt

Para sacios e familiares do SBSI.
e Sindicatos filiados na UGT e na k
$6 Réveillon com cocktail de F
Almoco de Ano Novo - 30



