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Banca: de empreendedora
a problematica

Permanentemente banca tem-nos surpreendido, pela negativa, com as "novidades" que vao surgindo e sao tornadas
o SBSI tem vindo plblicas. Finou-se o "emprego para a vida". Ser o senhor ou a senhora "empregado do banco" é
a ser chamado para  estatutosocial que, ja hd muito, deixou de ter relevancia. A Felicidade dificilmente se estampa nos rostos
a tentativa de resolucdo  dos colegas que tém de trabalhar 10 e mais horas por dia, mas somos capazes de encontrd-la em
ou minimizacao  empregos que pouco tenham a ver com a atividade bancéria.
dos casos que tém 0 "tecido empresarial" estd em perfeita mudanca e os portugueses, sobretudo os mais novos e
surgido  qualificados, tém vindo a apostar nela. Portugal moderniza-se. A qualidade, a eficiéncia e a inovacdo
sobressaem. O espirito acolhedor mantém-se. Portugal estd na moda no mundo inteiro. Estd na moda
porque 05 portugueses ai o souberam colocar.

Abanca, que hd alguns anos se revelava moderna, empreendedora e se destacava dos demais setores
da atividade empresarial, passou a ser dos mais problematicos. O que ¢ hoje, de repente, pode ja nao ser
amanha.

Permanentemente o SBSI tem vindo a ser chamado para a tentativa de resolucao ou minimizacao dos
casos que tém surgido e sao publicos e que, uns atrds dos outros, tém "atirado" muitas centenas de
bancarios para o desempreqo. 0 processo de transformacdo da banca e a sua adaptacdo a nova realidade
tém sido bastante dolorosas. E o caminho, creio, ainda nao foi todo percorrido. Continuamos atentos e
disponiveis para acompanhar e participar em todos 0s processos em que vejamos que possa haver
atentados aos direitos dos bancérios, no sentido da sua defesa.

sindicato ndo para. Se estamos presentes nas diversas "frentes de batalha", também néo podemos

deixar de dar resposta aos s0cios que, legitimamente, nos exigem que atuemos noutras vertentes.
Merecem uma palavra, neste espaco, as comemoracdes do 20.° aniversrio do Hospital do SAMS, o
Encontro de Jovens bancdrios, as iniciativas do GRAM e a movimentagdo permanente de colegas nas
diversas atividades dos Tempos Livres.
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Palavra aos socios

Agradecimento ao SAMS

Venho manifestar o meu sincero agradecimento a V. Exas, por tomar conhecimento no balcdo de Apoio
ao Cliente que a fatura referente a minha cirurgia a5 cataratas (olho esquerdo) de 5 de junho 2014 se
encontravaliquidada porvossa ordem. So me resta, com emocao, desejar-vos tudo de bom. Bem hajam, por
isso e por terem contribufdo para que eu veja o mundo melhor e mais colorido.

Gostaria também de vos dizer que tm uma 6tima equipa de profissionais e colaboradores em geral.

Maria de Fdtima Loureiro — Beneficidria n.o 1684032

Quero agradecer a equipa da urgéncia do SAMS — Dr. Manuel Figueiredo, Enf. Carlos Carolo e auxiliar
Filipe Santos — pela relevancia dos cuidados de sadde que me foram prestados e pela humanidade
demonstrada no dia 15.10.2014, cerca das 22h00.

Alcino Rodrigues — Sdcio n.© 42953

Quero agradecer ao Dr. Joaquim Pedro Correia e a toda a sua equipa por todo o profissionalismo
demonstrado na minha intervencdo cirdirgica, realizada no dia 29/10/2014.

Mais, agradeco a todo o pessoal do SO da Clinica, que de maneira exemplar me ajudaram a recuperar,
ndo esquecendo a Enf. Ana Gaudéncio, Eva, Enf. Antdnio, Sr. Filipe e Zeca (se me esqueco de alguém, as
minhas desculpas). Foram todos um exemplo de verdadeiros profissionais.

Lufs Manuel Gongalves Costa — Sdcio n.c 41175

Li com toda a atencdo em "0 Bancério" algumas entrevistas feitas a beneficidrios, os quais estavam
satisfeitos com as remodelacdes feitas tanto no Hospital como no Centro Clinico, com quem estou
inteiramente de acordo.

Mas gostaria de salientar o ndmero de jovens clinicos que estao a exercer na drea da Estomatologia do
SAMS, com o que muito me congratulo por ver que o Sindicato se preocupa em aproveitar jovens tao
qualificados que 0 nosso Pais tem e que alguns responsaveis desperdicam e recomendam emigrar.

Posso testemunhar como aqueles jovens clinicos sao 6timos profissionais, pois fui assistida por uma
jovemestomatologista,a Dr.2 Ana Felicissimo, e pude verificar aatencao, o carinho e o profissionalismo com
que desempenhou o seu trabalho.

Parabéns ao SBSI e ao SAMS por terem tomado estas medidas, pois prova que um Sindicato ndo deve
servir s6 para fazer reivindicacoes — muito importantes na defesa dos interesses dos trabalhadores que
representa —, mas também tem de saber dignificar os trabalhadores ao seu servico, tanto 0s mais novos
omo 0s mais antigos, para bem do Pafs.

Maria Dolores Batista — Beneficidria n.© 1931493

Boas Festas

A equipa de 0 Bancdrio deseja a todos os associados e leitores
Boas Festas e um Feliz Natal.

Como em anos anteriores e por motivo da época natalicia, a
revista nao se publicard em dezembro, s6 voltando ao contacto

com os leitores em 27 de janeiro.
Apesar da crise econdmica que afeta o Pafs e o mundo, O
Bancario deseja felicidades a todos e esperanca em dias melhores.
Esta é igualmente uma quadra propicia a que deixemos uma
palavra de militante vontade de ajudar a combater as muitas
injusticas sociais que continuam a grassar e se acentuam na nossa
sociedade.




ENEEISIN ATviDADE SINDICAL E SAMS Rul Riso

ELsA ANDRADE

A nova convencao coletiva sera
diferente da atual,

mas os principios basilares de
defesa dos trabalhadores terdo
de manter-se, garante o
presidente da Direcao.
Relativamente ao SAMS, Rui
Riso destaca os resultados
positivos alcancados com a
mudanca em curso e revela

que novas medidas de
gratuitidade estao

aser estudadas

"Nao abdicaremos da dignidade
do trabalho e da remuneracao”

P — Tem havido uma reducdo permanente
de postos de trabalho na banca. Face a crise e
ao incremento das novas tecnologias, 0s ban-
cdrios sao profissionais em vias de extin¢ao?

R — E uma profisséo em diminuicdo de efeti-
vos, a semelhanca do que acontece noutros seto-
res. 0 neoliberalismo pretende desenhar uma so-
ciedade sem pessoas, como se tal fosse possivel.

Relativamente aos bancdrios, temos um
grande problema: as pessoas estdo a utilizar
muito mais 0s meios remotos do que os de
proximidade. Obviamente que em periodos de
dificuldade como o atual ndo se criam novos
servicos bancdrios e ndo hd lugar para a cria-
¢do de emprego. Desde a chegada da troika hd
uma redugao drstica na atividade econémica
e, consequentemente, de neg6cio para a ban-
ca, quereduz efetivos e balcdes. A banca adap-
tou-se facilmente a convivéncia com menos
negdcio, procurou novas formas de resolver os

problemas, abandonou dreas de negdcio com
grande envolvimento de mdo-de-obra, redu-
ziudrasticamente o nimero de trabalhadores.
Um dia, ainda que aumente a atividade econé-
mica, dificilmente se distenderd em termos de
contratacdo de pessoal — e isto é um drama.
Antes, quando se reduziam efetivos, os clien-
tes perdiam a confianca no banco; hoje, quan-
do se fazem rescisdes, o valor das acbes au-
menta em bolsa. Mas esperamos vivamente
que se ultrapassem as dificuldades e se come-
ce a recuperar a atividade econdmica, e com
ela a atividade bancéria.

P — Face a previsibilidade de um cresci-
mento quase nulo do emprego na banca
nos préximos anos, os sindicatos do setor
tenderdo a perder representatividade?

R — Se houver uma diminuicdo de trabalha-
dores da banca mas os sindicatos continuarem

a representar cerca de 80% ou 90% da classe,
como hoje, a representatividade estd assequra-
da, nabancae também em termos globais, por-
que nos restantes setores o empreqo estd igual-
mente a diminuir. O problemando é esse, mas o
facto de as pessoas estarem menos motivadas
para a participacdo social. A verdade é que nao
existe democracia sem sindicatos, e as pessoas
tém de compreender que civicamente devem
estar associadas no sindicato.

0 SBSI€0maiorsindicato portugués e hd de
continuar a sé-lo, sobretudo porque, ao con-
trario de outros, desenvolve trabalho na drea
sindical, procura assequrar e preservar direi-
tos. E também na drea da salde temos traba-
lho feito, com muita visibilidade. Nao basta
haver acordos coletivos de cobertura minima
de direitos, é preciso mais e isso somos nos
que consequimos, enquanto outros apenas os
subscrevem. »
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Respaldo dos sécios

> P —Eaapostananegociacio?

R —E. Temos uma longa tradicao de discussdo
a mesa, mas sem nunca descurar a eventualida-
de de enveredarmos por outras formas de luta, se
05 N0s505 S6Ci0s nos derem esse respaldo.

Em situacdes dificeis estamos crentes de que
teremos esse suporte e toda a gente compreen-
derd que um dia seja preciso fazer uma greve na
banca por motivos diversos, sobretudo pela imi-
néncia de desagregacdo do sistema financeiro. =

0s trabalhadores bancdrios em Portugal tém a
missao de proteger a atividade bancria, o sigilo,
0s clientes. Mas para assim continuar a ser é
preciso existir um conceito de classe, reconhecido
pela sociedade.

os do Sul

/
/

P — 0 conceito de classe estd a perder-se?
R —Internamente ndo direi, mas estd a diluir-se
na sociedade. Por isso no didlogo social europeu

1 L\ 1.

BNEEYSINY ATVIDADE SINDICAL E SAMS

b

R — Serd necessariamente diferente, ha um

entre a banca e os sindicatos debate-se muito as
competéncias dos trabalhadores bancdrios, ndo
para defender o sistema ou 0 emprego, mas so-
bretudo para defender os clientes.

Nado abdicar de direitos
P—FaceapropostadasICeaoque temsido

negociado, a futura convencdo coletiva serd
muito diferente da atual?

conjunto de prorrogativas na convencao coleti-
va que tém de ser adequadas, é necessdrio
adaptar o ACT as novas realidades do setor. Mas
0 maior problema é termos um conjunto de di-
reitos de que os trabalhadores abdicam volun-
tariamente, nomeadamente o hordrio de traba-
Iho.

As pessoas tém obrigacdes e face ao receio
dendo conseguirem cumpri-Ias sujeitam-se vo-
luntariamente a ndo exercer os seus direitos no

Furopa debate codigo de conduta

P —Anivel da UNIj& ha algum tempo que se discute um cédigo de conduta, mas até agora nao avancou. . .

R — Comeca a haver uma grande preocupacao em relacdo a atividade bancaria, e tm sido feitas algumas coisas na
Europa, com o apoio das organizacdes de consumidores. Mas fica-se sempre um pouco a meio do caminho, pois a
economia sobrepds-se a politica.

As regras da conduta dos trabalhadores bancdrios ndo dependem s¢ deles, dependem também das supervisdes,
que estabeleceram regras mais restritivas embora, na minha opinido, nao sejam suficientes. F a verdade é que apesar
da crise de 2008, o sistema financeiro ndo se tem preocupado em alterar o seu comportamento.

P — Em Portugal estd a ser negociada uma nova convencdo coletiva, mas essa matéria ndo esta em
discussao.

R — Muitas matérias ndo fazem parte das negociacbes porque terdo necessariamente de Ser aceites, por se
desenrolarem no ambito do didlogo social europeu onde a banca nacional estd presente através das suas associacoes,
logo terdo de refletir-se em Portugal.

P — Ja foi alcancado algo no ambito do didlogo social europeu?

R— Algumas coisas foram consequidas, nomeadamente no dmbito da formacdo para avida. £ um tema fundamen-
tal, para que a banca ndo tenha a tentacdo de substituir pessoas com muitos anos de experiéncia e cultura de empresa
por jovens licenciados com saldrios mais baixos.
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seu dia-a-dia. Vivemos numa sociedade do
medo — medo de perder a casa ou de ndo con-
sequir educar os filhos —, mas é e tem de ser
diferente quando se estd defendido por um sin-
dicato. Hd mais vida para além do trabalho. As
pessoas tém familia, precisam de tempo para
estar com ela.

P —Qual é a solucao?

R — Passa pela responsabilizacdo e conscien-
cializacdo civica que as pessoas abandonaram,
entregando-se apenas ao medo.

P — Asolucdo é prescindir desses direitos
na conven¢ao?

R — Obviamente ndo, hd direitos incontornd-
veis. Alids, a convencao coletiva dos bancdrios
tem sido sempre tdo evoluida que muitas das
suas normas foram refletidas no Codigo do Tra-
balho. Tivemos a capacidade de antecipar um
conjunto de direitos que a sociedade compreen-
deu e integrou, mas também temos outros que
vdo além da lei geral. E para defendé-los preci-
samos do apoio dos nossos associados, que eles
estejam dispostos a encarar algumas lutas sin-
dicais para manté-los. Porque o SBSI nunca ab-
dicard de defender os bancdrios.

P — Havera uma falha dos sindicatos, nao
protegendo suficientemente os trabalha-
dores para que nao tenham medo de exercer
0s seus direitos?

R — Os sindicatos ndo falharam, mas preci-
sam que os associados estejam dispostos a lu-
tar pelos seus direitos.



Diferenciacdo positiva

P —De que principios o Sindicato ndo abdica?

R — Da dignidade do trabalho e da dignidade
da remuneracao. Disso ndo abdicaremos em cir-
cunstancia nenhuma.

P — 0 que é que isso significa na pratica?

R — E muito simples: uma diferenciagdo positiva
relativamente a média da sociedade. Os trabalhado-
res bancdrios no inicio de carreira ganham cerca de
7004€, 0que é mais doqueamédiados portugueses
— e ndo abdicaremos de uma remuneracdo condig-
na. Como nunca abdicaremos do nosso papel social,
porque a contratagao coletiva envolve direitos e de-
veres e 0s bancdrios nunca se demitirdo de, com a
sua competéncia e dedicagdo, participarem no de-
senvolvimentoecondmico. Significatambém quenao
abdicamos de que os bancérios possam ter uma vida
digna, quer no trabalho quer na familia.

P — 0 mandato destes Corpos Gerentes po-
deréd terminar sem que a revisao global do
ACT esteja concluida?

R — Pode acontecer. Nao direi que a culpa é
exclusiva de uma das partes negociais, ambas
terao responsabilidades. Era expectativa dos sin-
dicatos que, como foi prometido aos portugue-
ses, houvesse um crescimento econdmico visivel,

SAMS

0 que permitiria contratualizar condi¢des mais
favoraveis do que as propostas pela banca. Mas
ndo s6 ndo saimos da crise como se vislumbra um
perfodo de deflacdoe, consequentemente, ahan-
capretende distribuirmenosriqueza. Noentanto,
0 que existe no pré-acordo é bem mais favordvel
aos trabalhadores do que a proposta inicialmente
apresentada pelas IC. O que estd em causa é
sobretudo o SAMS e a alteracdo ao seu modelo
de financiamento.

Responsabilidade social

P —Que balanco faz o SBSI dasituacdo na
banca, face a casos comoodoBCP e doNovo
Banco?

R — Sdo casos diferentes. A crise do sistema
financeiro tem duas componentes muito impor-
tantes: uma € a pressao especuladora e a outra
prende-se com a questdo do endividamento e
dos balancos inflacionados. Ao longo dos anos os
bancos evitaram registar imparidades, pois era
muito importante para a imagem que a cada
trimestre apresentassem lucros superiores aos

"[Nao abdicaremos de]
uma diferenciacdo positiva
relativamente a média

da sociedade"

Rul Riso

do trimestre anterior e assim as a¢des valessem
mais em bolsa, independentemente do que ti-
vessem de fazer para demonstrd-lo. Quando fo-
ram impostas novas regras evidenciaram-se ca-
505 como oS referidos.

Mas é bom ndo nos esquecermos que noutros
paises também se registaram problemas seme-
Ihantes: o Dexia, um banco belga de dimensdo
mundial, estoirou debaixo do nariz da CE.

P — Aos problemas nesses grandes bancos,
soma-se agoraaameaca de abandono do Pais
por parte de instituiOes estrangeiras.

R — Perante a falta de crescimento econé-
mico e a diminuicdo de atividade, os bancos
estrangeiros acham que ndo vale a pena estar
em Portugal. Quando o Pafs teve elevados in-
dices de crescimento todos encontraram aqui
oportunidades de negocios, mas agora esque-
cem a sua responsabilidade social. O Barclays
éum caso particular, conhecido na Europa pela
sua estratégia titubeante. E é bom lembrar as
razdes invocadas pelo seu responsavel a nivel
mundial para abandonar o sul da Europa: ex-
cesso de regulacao. Como sabemos que em
Inglaterra o Barclays foi alvo de um processo
devido a manipulacdo das taxas de juro, estas
afirmacdes deveriam ser suficientes para o
BCE tomar medidas. m

"Novas solucdes estao a ser desenhadas”

0 Bancdrio — Este foi um dos mandatos
mais significativos para o SAMS. Que balan-
¢o é possivel fazer?

RuiRiso—Foi, sim. Hd muitos anos que toda a
gente percebia a necessidade de introduzir
alteracbes no SAMS, mas entre o compreen-
dermos que elas deviam ser levadasa cabo e o
po-las em prdtica vai um espaco grande, por-
que estes processos tm uma maturagdo muito
lenta. Decisdes de fundo que alteram profunda-
mente a estrutura e 0 conceito sao sempre mui-
to complexas.

P — Esta mudanca era mesmo essencial?
R - Achdmos que sim. Os desafios colocados,
quer pela concorréncia sindical quer pelas uni-
dades de salde, exigia uma intervencao pro-

"As pessoas reconhecem

que mantemos a qualidade

e capacidade técnica de sempre
e as instalacdes foram
melhoradas"

funda. Era preciso fazer alguma coisa, sobretu-
do tendo em conta a diminuicdo do nimero de
bancérios e anossa capacidade disponivel. Nes-
se sentido houve dois entendimentos: a neces-
sidade absoluta de rendibilizar o que temos,
colocando ao dispor da populacdo em geral uma
qualidade de prestacao de cuidados muito aci-
ma da média, e procurar trazer os nossos bene-
ficidrios.

P — H& quem critique o investimento efe-
tuado, sobretudo na remodelacao dos espa-
cosinteriores, considerando-os desnecessa-
riamente luxuosos. O objetivo foi atrair
utentes externos?

R — 0 investimento foi feito sobretudo com
objetivo de recuperar os nossos beneficidrios »
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que iam a outras instituicdes e, naturalmente,
tornarmo-nos competitivos externamente. As
pessoas optam por determinada entidade de-
vido aos profissionais, as instalacbes e tam-
bém a imagem. Queremos que os doentes se
sintam confortdveis no nosso ambiente, tdo
ou mais do que nos outros.

Internalizacdo grande

P — 0 SAMS tinha uma situacdo dese-
quilibrada, face a reducdo de bancérios e
consequentemente do nimero de benefi-
cidrios. Aabertura ao exterior estd a contri-
buir para o equilibrio?

R - Vale a pena recordar que hd 20 anos o
nosso Hospital estava sempre cheio e antes
desta mudanca estava a atingir a taxa-limite
desustentabilidade, na casa dos 65%. Era fun-
damental alterar esta curva, recuperando em
primeiro lugar os nossos beneficidrios, mas
também ocupando a nossa taxa excedentdria
com outras entidades. Hoje o Hospital tem os
mesmos indices de ocupacdo do inicio, o que é
importante para a sustentabilidade do siste-
ma, de forma a que com menos bancérios pos-
samos continuar a distribuir beneficios.

P — Essa recuperagao deve-se aos bene-
ficidrios ou aos utentes externos?
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LAY ATIVIDADE SINDICAL E SAMS

R— Ambos tém sido muito importantes. Te-
mos conseguido uma internalizacdo grande,
as pessoas reconhecem que mantemos a qua-
lidade e capacidade técnica de sempre e as
instalacdes foram melhoradas. Com este hi-
némio sobrepomo-nos ao que existe no mer-
cado.

Aposta na prevencao

P — 0 modelo de gestao sequido tem
permitido reverter ganhos para os benefi-
cidrios. Estao previstas mais vantagens
desse tipo?

R — Neste momento estao a ser desenhadas
novas solugdes. Com o cheque-parto quise-
mos apoiar a camada de bancdrios mais jo-
vens, ajudando-os numa fase complicada e
recuperando a nossa capacidade de trazer
bebésaomundo; sequidamente cridmosaqra-
tuitidade na cirurgia as cataratas comintrodu-
cdo de lente intra-ocular, dedicada essencial-
mente aos beneficidrios de mais idade. Agora
serd a vez dos escaloes etdrios intermédios.

P — 0 que estd a ser planeado?

R — Queremos trabalhar sobretudo na pre-
vencdo. Estamos a aprontar uma solucdo que
permita acautelar algumas patologias, mas
tendo sempre em conta que o SAMS é um

Rur Riso

"Queremos trabalhar
sobretudo na prevencao.
Estamos a aprontar uma
solucdo que permita acautelar
algumas patologias"

sistema complementar do SNS, ndo € substi-
tutivo.

Parceiro do SNS

P — Essa complementaridade foi subli-
nhada pelo secretdrio de Estado da Sadde
no aniversario do Hospital, mas ndo tem
sido apoiada...

R — E verdade, mas queremos alterar a situa-
¢do. Internamente reduzimos ao mfnimo o tem-
po que medeia entre a dete¢do e o tratamento
das patologias mais complicadas — e s6 porisso
0 Estado deve reconhecer-nos como parceiros e
ndo apenas como um operador privado no mer-
cado. Além disso replicdmos internamente a
gratuitidade nas doencas cronicas, como faz o
SNS. Ora os bancdrios pagam impostos como
todos os cidaddos, porisso o Estado devia com-
participar a nossa despesa. Ou o Estado nos
reconhece como parceiros e contribui para tra-
tarmos internamente os beneficidrios, aliviando
0 SNS, ou comeca a ser muito diffcil para nos
manter eternamente o nivel de despesa, face as
novas doencas e novos medicamentos.

P — Algo estd a ser feito para encetar
negociagoes com o Estado?

R — Todos os anos fazemos diligéncias para
clarificarmos a nossa situacdo. 0 facto de o
SAMS do SBSI ter uma capacidade prestadora
muito grande faz com que tenha necessaria-
mente de ser encarado como um parceiro do
SNS. 0 que nos distingue de outros subsiste-
mas — como os ligados aos trabalhadores do
Estado e de outros sindicatos de bancdrios — é
que eles ndo tém capacidade prestadora, ape-
nas contratualizam um determinado tipo de
servicos. Nos temos as duas vertentes, por isso
¢ urgente encontrarmos reequilibrios na rela-
¢do com o Estado.

P — Hd alguma perspetiva nesse sentido?

R — Perspetiva-se mais uma reunido com o
secretdrio de Estado da Satde, vamos ver. Ne-
cessariamente temos de ser compreendidos
naquilo que fazemos. m



FORMACAO
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As trés primeiras acoes
realizadas no ambito

das novas areas formativas
foram coroadas de pleno

sucesso, 0 que levou ao
agendamento de mais
edicdes

"Coaching na Gestdo de Equipas e na Ativida-

de Comercial", "Mercados e Produtos Financei-

ros (Modulo1)" e "Negociagao e Gestdo de Con- Aczo sobre Negociacio e Gestao de Conflitos

flitos" sdo as trés novas tematicas de Formacdo
e suscitaram um elevado nimero de inscricoes,
0 que motivou, para todos elas, a necessidade
de agendar novas edicdes.

0s cursos sobre mercados e produtos finan-
ceiros e sobre negociacao e gestdo de conflitos
decorreram em Lisboa e contaram com cerca de
25 participantes cada.

Formacdo em "Coaching na Gestao
de Equipas e na Atividade Comercial"

Os associados e associadas presentes evi-
denciaram a relevancia das temdticas ministra-
das, bem como a suaimportancia para a valo-
rizacdo pessoal e profissional. Os formandos
realcaram também que estas acdes proporcio-
nam um proficuo e sauddvel convivioentre ban-
cdrios de diferentes instituicdes, com a conse-
quente partilha de experiéncias de realidades
diferenciadas.

0 curso "Coaching na Gestdo de Equipas e
na Atividade Comercial" realizou-se em regi-
me residencial, numa unidade hoteleira de
Oeiras e contou com mais de duas dezenas de
presencas.

Sendo uma acdo formativa eminentemente
prdtica, pautou-se por uma forte componente
de trabalho em grupo, 0 que proporcionou uma

troca de conhecimentos e vivéncias muito acen-
tuada e por todos reconhecida.

Situacdo na banca

Todas as acdes foram acompanhadas pelos
elementos que integram o Pelouro da Formacdo
—RuiSantos Alves, Fernando Martins e Arménio
Santos — que, como habitualmente nas breves
palavras proferidas nos encerramentos, salien-
taram a importancia desta vertente do SBSI.

Os responsaveis abordaram também as matérias
que atualmente mais preocupam os bancdrios, de-
signadamente as conhecidas situacdes de reducdo
de postos de trabalho em curso em alguns bancos,
bem como fizeram o balanco das negociacdes para a
revisao do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT). m
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Encontro de Jovens Bancarios

Negociar é dificil!

A banca em Portugal estd a passar por
uma profundareestruturacao.
Oemprego contrai-se, as rescisdes por
mutuo acordo proliferam. Negociar
com as entidades patronais nestas
condicoes nao é tarefa facil, como
experienciaram,durante uma
simulacao pratica, os participantes

no Encontro de Jovens. Os sindicatos
sao um apoio fundamental, conclufram

quotidiano laboral na banca nos dltimos

anos tem sido traumatico. A crise teve o seu
epicentro no setor financeiro e praticamente to-
das as instituicdes de crédito reduziram o seu
quadro de efetivos. As rescisdes por mutuo acor-
domultiplicaram-se. Os sindicatos foram chama-
dos a encontrar solucoes para evitar despedi-
mentos, como no BCP, a negociar condicdes de
saida mais vantajosas para os trabalhadores, a
monitorizarem 0s processos de reestruturacdo
para evitar pressoes e abusos. Uma tarefa dificil,

O SBSI somos todos nos

".J J

A Comissdo de Juventude estd em final de mandato, pelo que este Encontro foi também

um momento de balanco. "A CJ serd renovada, sinal de que o SBSI é um sindicato forte.
Quem chega traznovas ideias e mais energia", considerou Joao Ferreira, atual coordenador,
lembrando que este tem sido um mandato muito dificil, devidoa crise e a situacao dabanca.

Rodeado pelos outros membros da Comissdo, Vania Ferreira e Lufs Rogue, o coorde-
nador falou do que foi feito no SAMS e do projeto para o sindicato tnico, fundindo numa
50 0rganizacao as cinco que compdem a Febase, dando mais forca aos trabalhadores do
setor financeiro.

0 trabalho da (J foi recordado por Vania Ferreira, salientando as reunioes de nicleos, os
debates e os convivios, exemplificados num pequeno filme exibido. "0 Sindicato é isto tudo e
muito mais. O futuro estd um bocadinho em cada um de nds", concluiu.

A Luis Roque coube a tarefa de esclarecer o papel da UNI e a sua importancia para o
movimento sindical internacional, dando forca as suas lutas e exercendo pressdo junto das
instituicdes da Unido Europeia. Referiu ainda o trabalho realizado pela Comissdo de Juventude
da UNI, nomeadamente a campanha em curso contra o trabalho precdrio.

J&Bruno Teixeira, presidente da Comissao de Juventude da UGT, explicou o que é a central
sindical, o trabalho que desenvolve, as comissdes queintegra e as suasligacoes internacionais.

No final, Hordcio Oliveira, vice-presidente da Direcao, agradeceu a (J e a todos os jovens
presentes, incentivando-os a participar navida do SBSI. "0 Sindicato avs pertence", sublinhou. m
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que exige um trabalho de negociacdo complexo
face a um enquadramento econémico e social
adverso e um enorme poder da outra parte, mas
que é fundamental para proteger os s6cios, como
testemunhou umajovem que beneficiou do apoio
do SBSI no seu processo de rescisdo (ver caixa).

Experienciar esse trabalho sindical foi um
dos exercicios propostos pela Comissao de Ju-
ventude (CJ) do SBSI aos participantes no En-
controde Jovens, que se realizou em Albufeira
de 31 de outubroa 2 de novembro, sob o lema
"Liga-te", uma referéncia ao triangulo subja-
cente a relacdo entre bancdrios, banca e Sin-
dicato.

A experiéncia foi enriquecedora. Os jovens
dividiram-se em trés grupos, que por sua vez
se subdividiram em duas equipas negociais: a
parte empregadora e a sindical. A cada grupo
foi colocado um caso tedrico para defender do
seu lado da "barricada”.

Os casos em andlise, sendo embora hipotéti-
cos, tinham em comum uma matriz: a reestru-
turacdo da banca, que deixard marcas profun-
dasnomercadode trabalho. Erameles: um ban-
co foi intervencionado pelo Estado, sendo im-
postas certas condicdes como a reducdo de en-
cargos com trabalhadores e agéncias; um ban-
copretende acabarasua atividade em Portugal,
negociando com os sindicatos rescisdes por
mUtuo acordo; e, por fim, um caso de trespasse
de atividade de um banco para outro.

Auxiliados por José Pereira da Costa, advoga-
do dos Servicos Juridicos, e José Pastor Oliveira,
membro da Direcao com a responsabilidade do
Pelouro Juridico, os jovens debateram durante
algum tempo as estratégias possiveis de defesa




dasuaposicao. Nofinal, defrontaram-se namesa
de negociaces, sem que em nenhum caso te-
nha havido acordo entre as partes.

Presente e futuro

Ao longo das trés simulagdes de negociagdo,
foi patente a dificuldade dos defensores sindi-
cais em alcancar os seus objetivos e a "chanta-
gem" dos representantes patronais, a0 amea-
¢arem com o despedimento coletivo se as resci-
sdes por mutuo acordo ndo fossem aceites nas
condicdes propostas.

Oandnciode greve dos "sindicalistas" foi desva-
lorizado, com 0 argumento de que os trabalhado-
res nao adeririam. Foi colocado o "dedo na ferida",
diversas vezes abordado ao longo do Encontro e
quelevouosdirigentesdo SBSIaalertar: "o Sindica-
t0 530 vocés, faz o que os s6cios quiserem”.

Em conclusdo, José Pereira da Costa realcou que
0 exercicio de negociagdo e tentativa de aproxima-
¢do entre as partes "é muito semelhante ao que se
vai passarnos proximos tempos". Para 0 advogado,
"levar 0s casos para 0 mundo da litigancia e con-
tencioso atrasard 0s processos de reestruturacdo,
0 que tem de ser analisado com muita aten¢do
pelos sindicatos e pela banca".

Como frisou Rui Riso, presidente da Direcdo,
"ter o poder de um banqueiro é tremendo, es-
maga quem estd a volta. Mas esquecem-se que
as empresas por sindo tém clientes, quem tem
clientes sdo os bancdrios".

Panéplia de servigos

Afuncdo primordial do sindicalismona socie-
dade tinha ja estado em debate durante os tra-

balhos dessa manhd, em dois painéis intitula-
dos "0 Sindicato" e "Bancdrios".

No que respeita a ligacdo entre 0s socios e o
SBSI, José Pastor Oliveiralembrou aimportancia
do Sindicato na protecao juridica, mas salien-
tou: "0 SBSI é mais do que um sequro de apoio
juridico. Presta apoio na satde, na formacdo, na
ocupacdo dos tempos livres, desenvolve a ne-
gociacdo coletiva. Os sdcios tém uma pandplia
de servicos ao seu dispor".

Referindo-se a dependéncia do trabalhador
da sua relacdo laboral como garantia de sub-
sisténcia, destacou a funcdo do contrato de
trabalho como requlador. "0 facto de sermos
bancdrios dd-nos um conjunto de direitos e
deveres decorrentes do ACT", disse, frisando a
importancia de pertencer a uma organizacao
coletiva, o Sindicato, porque a gestdo da rela-
¢do de trabalho ndo deve ser protagonizada
diretamente pelo trabalhador e empregador,
mas "dentro do quadro do setor".

Aintervencdo de José Pereira da Costaincidiu
sobre 0s problemas que levam os bancdrios a
recorrer aos servicos juridicos do SBSI, salien-
tando, entre outros, a execucao do contrato
(promocdes, tabelas salariais, etc.), reformas,
processos disciplinares e cessacao do contrato
de trabalho. "Muitos jovens contactam-nos dia-
riamente para saberem os seus direitos se fo-
rem abordados para uma rescisao por mutuo
acordo”, revelou, aconselhando todos a "nunca
tomarem uma decisao sem consultarem os ser-
vicos jurfdicos e acautelarem a sua situacdo".

Nesse sentido, RuiRiso lembrou a capacidade
da banca para se adaptar, sobretudo através de
uma contragdo: elimina postos de trabalho, en-
cerra balces e dreas de negécio, nao contrata.

Na primeira pessoa

Dora Melo, 33 anos, foi tra-
balhadora do Banif. Em 31 de
marco deixou 0 banco depois
de aceitar a rescisao por mu-
tuo acordo. No Encontro de Jo-
Vens contou a sua experiéncia.
Um testemunho na primeira
pessoa:

"0 Banifiniciou uma reestruturacdo e propos resci-
soes por mtuo acordo, com 1,5 meses por cada ano
de servico no banco e outros beneficios. Deu uma
semana para manifestarmos 0 nosso interesse.

0 meu marido também trabalhava (e trabalha) no
Banife decidimos repartir o risco: ele ficou, eu solicitei
a simulacdo e aceitei a safda. Tinha sete anos de
banco, estavano nivel 6. Deram-me a manutencao do
crédito a habitagdo e um sequro de satde, que ndo
aceitei porque mantive o SAMS através do meu mari-
do. 0 SAMS era sempre o ponto que fazia os colegas
hesitarem.

Os delegados sindicais ajudaram, houve sempre gran-
de acessibilidade aos servicos do SBSI. Isso foi bom.

Estive trés meses desempregada, depois fui convi-
dada pelo IFB para dar formacdo. Estou também a
trabalhar num projeto de assessoria outsourcing a
banca.

Quero agradecer tudo o que o Sindicato fez por
mim. Vim pela primeira vez ao Encontro de Jovens em
2010 com o meu namorado, agora meu marido. 0
nosso filho também aqui estd. Tenho muita pena de
deixar a Comissdo de Juventude, a quem agradeco
tudo o que fazem pelos outros." m

"Ndo hd pessoas a entrar nos balcoes, oS
meios remotos sdo cada vez mais utilizados.
Resta aos bancdrios a dificil tarefa de atingi-
rem objetivos sem terem os clientes a frente”,
disse, considerando que "a contratacdo cole-
tiva tem de enfrentar estes novos desafios".

"Este desafios colocam-se sobretudo a vos-
sa geracdo, que estd para ficar ainda que o
conceito de relacdo de trabalho deixe de ser
0 mesmo", disse perante uma plateia de jo-
vens.

"0 Sindicato é o mais forte que os mais
fracos tém. Sem ele os direitos fragilizam-se,
desaparecem. Se ndo houvesse sindicatos es-
tdvamos a reger-nos pelo Codigo do Traba-
lho, ndo tinhamos SAMS", alertou o presi-
dente da Direcdo, lembrando que "o SBSI s6
existe porque vocés estao cd". m
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Qualidade reconhecida

O papel do SAMS na sociedade portuguesa foi reconhecido
pelas centenas de convidados presentes na sessao solene que
assinalou o 20.° aniversario do Hospital do SAMS do Sul e
llhas. Foi realcada a ousadia dos dirigentes dos bancarios que
transformaram uma ideia numa instituicao precursora, o seu
trajeto e o futuro projetado: mais investimento em meios
técnicos e humanos, inovacao e a estreia no ensino e
investigacao. Sempre com o mesmo objetivo: a exceléncia

Centenas de pessoas estiveram presentes na
cerimonia comemorativa dos 20 anos do Hospi-
tal do SAMS, que decorreu dia 6 de novembro na
Fundacao Champalimaud, em Lisboa.

Membros dos drgaos sociais do SBSI e de outros
Sindicatos da Febase, Clara Carneiro em represen-
tacao do Presidente da Republica, deputados, bas-
tondrios das Ordens do setor da satide, represen-
tantes das instituicdes de crédito, presidentes das
administracoes regionais de satide de Lishoa e Vale
do Tejo e do Alentejo, dirigentes do Ministério da
Satde, o reitor da Universidade Nova de Lishoa e
profissionais de satide da "famflia SAMS" foram
alguns dos muitos convidados que se associaram a
esta sessdo.

Em representacdo do ministro da Sadde, que
devidoaum compromissoinadidvel ndopode com-
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parecer, esteve 0 secretdrio de Estado da Saude
Manuel Teixeira.

Sendo uma comemoragdo interna, a 5essdo es-
teve voltada para o exterior, assinalando o niimero
cada vez maior de utentes que procuram o SAMS.

A sessao centrou-se em trés momentos. O pri-
meiro foi uma conferéncia moderada por Maria de
Belém Roseira e tendo como oradores o Professor
Adriano Moreira e o médico Jodo Lobo Antunes; o
sequndo esteve a cargo do secretdrio de Estado e de
dois responsdveis do SAMS: Rui Riso, presidente do
Conselho de Geréncia e da Direcdo do SBSI, e Adal-
berto Campos Fernandes, presidente da Comissdo
Executiva da Prestacao Integrada de Cuidados de
Satide (SAMS-PICS). Por fim, o trabalho e empenho
da "familia SAMS" do Hospital foi reconhecida atra-
vés de uma homenagem a 20 dos seus profissionais.

A abertura e encerramento da sessdo contaram
com duasintervencoes musicais, a primeiraa cargo
de um quinteto de cordas D'Arcus e a (ltima do
fadista Camané. A apresentadora Fernanda Freitas
conduziu a sessao.

Bom exemplo

0 pioneirismo do SAMS no desenvolvimento da
prestacao de cuidados de salde a Sua populacdo
beneficidria, criando uma extensa rede de servicos
internos, incluindo o Hospital, foi realcado pelos
trés intervenientes no sequndo painel.

Adalberto Campos Fernandes considerou o
SAMS como "um espaco de justica social" e uma
"nova ideia de responsabilidade social".

Celebrar o aniversario do Hospital é, disse, fazé-lo
"no momento em que importa mais sublinhar a im-
portancia histdrica desta ao tempo inovadora unida-
de de satide, o desenvolvimento de um projeto sin-
qular, de cariz associativo, cuja origem se confunde
com o nascimento da democracia em Portugal”.

"Em certa medida podemos afirmar, sem exa-
gero, que 0 SAMS € coautor de uma parte impor-
tante dahistoriado sistema de satide, tendo contri-
buido ao longo das tltimas décadas para melhorar
0s resultados em satide de uma parte muito signi-
ficativa da populacdo portuguesa”, frisou Adalber-
to Campos Fernandes.



Numa apreciacdo histdrica, o presidente da Co-
missao Executiva do SAMS-PICS considerou o SAMS
"um bom exemplo" e elogiou 0 modelo escolhido,
"centrado no doente" e com uma aposta "inteli-
gente em profissionais competentes e dedicados”
e numa "prdtica clinica centrada no interesse do
cliente, afirmando desde sempre uma orientagdo
clara para a diferenciacdo técnica num quadro de
profunda humanizacdo dos cuidados de satde".

Adalberto Campos Fernandes salientou o facto de o
SAMS ter sido capaz de "se adaptar a uma realidade
nova caracterizada por uma crescente sofisticagao tec-
nolégica, demonstrando ao longo deste tempo uma
inteligente capacidade adaptativa as novas exigéncias
e as novas necessidades".

Ideal de futuro

0 presidente do SAMS-PICS ndo deixou de referir os
constrangimentos financeiros que o sistema de satide
atravessa em Portugal, confrontado com avulnerabili-
dade dos seus equilibrios. Esta nova circunstancia faz
emergir uma aparente contradicao "entre a crescente
consciencializacdo dos direitos por parte de todos nds,
cidaddos, e a aparente incapacidade que a sociedade
revela em consequir realizd-los".

Centrando-se na dificil questao da sustenta-
bilidade, Adalberto Campos Fernandes classificou-a
como um designio incontornavel. "E por isso que
neste contexto de restricdo tdo violenta, tdo agu-
da, é cada vez maisimportante olhar para o siste-
ma de satide ndo tanto como um centro exclusi-
vamente de custo ou de dano econémico, mas
como um centro de desenvolvimento potencial
da nossa economia, fazendo af convergir muito
mais 0s principios da equidade e da responsabili-
dade social que sdo naturalmente inevitaveis com
a dinamizacdo da cadeia de valor em satide".

Por isso, e referindo-se ao SAMS, defendeu
que "prossequir o caminho e projetar 0s proximos
20 anos representa, apesar de tudo, uma grande
oportunidade para todos aqueles que reconhece-
ram e reconhecem no SAMS um modelo virtuoso
aonivel daintegracdoentrefinanciamentoe pres-
tacdo, comgrande potencial de desenvolvimento
e com uma grande capacidade de cooperar com o
SNS e com o Estado na afirmacdo do sistema de
salide".

Salientando as palavras de Jodo Lobo Antu-
nes, Adalberto Campos Fernandes revelou a par-
ceria para ensino e investigacdo celebrada nesse
mesmo dia com a Universidade Catdlica. Com
este exemplo de dinamismo, o responsdvel con-
siderou que o aniversdrio do Hospital representa
para a organizacdo "uma oportunidade para ga-
nhar dnimo, retomando o caminho da inovacao,
da modernizacdo e da sustentabilidade, fazendo
convergir as melhores energias de todos quantos
reconhecem no SAMS um ideal de futuro".

Missao de servir

Também Rui Riso recordou a histéria do SAMS e
a razdo do seu nascimento. "A completa auséncia
de apoio na doenca aos trabalhadores bancdrios
por parte do Estado exigia uma alternativa, que foi
consagrada através da contratacdo coletiva de tra-
balho, negociada e subscrita por bancos e sindica-
tos, e a ela umbilicalmente ligada".

0Os SAMS dos trés Sindicatos verticais iniciaram
atividade a 1 de janeiro de 1976, no quadro do
nivelamento das condicées de trabalho dos bancd-
rios. Cedo se percebeu que ndo bastaria limitar a
acdo ao reembolso de despesas. "Com a ousadia
conhecida nos dirigentes sindicais dos bancdrios,
incrementaram-se servicos clinicos internos sem-

Rui Riso cumprimenta o secretario de Estado da Saude, acompanhado por Adalberto

Campos Fernandes

O presidente da
Direcdo com um
dos trabalhadores
homenageados

Os homenageados

0 SAMS prestou homenagem a 20 profissionais do Hos-
pital. Uma vintena de experiéncias merecedoras de distin-

¢do, pelo profissionalismo e dedicacao:

— Vanda Afonso (enfermeira)

— Carlos Gomes da Costa (médico)
— Artur Santos Costa (médico)

— Graca Varges (administrativa)

— Fernando Oliveira (administrativo)

— Amélia Portugal (auxiliar de a¢do médica)

— Luis Antdnio Duarte Fino (médico)
— Helena Lélis (enfermeira)
— José Manuel Boticas (administrativo)

— Deolinda Mendonga (auxiliar de acdo médica)
— Graca Rodrigues (auxiliar de acdo médica)

— Vitéria Gongalves (assistente social)
— Odete Cruz (técnica)

—José Basilio Andrade (administrativo)
— Pedro Coelho (técnico)

— Fatima Fernandes (médica)

— Helena Alves (enfermeira)

— Cecilia Jorge (enfermeira)

— Jodo Galvao (auxiliar de acdo médica)
— Vitor Serra (técnico)

pre e 56 com a missao de servir com 0s maiores
niveis de qualidade disponiveis os trabalhadores da
banca e os seus familiares", frisou.

Como salientou, o SAMS rodeou-se de profissio-
nais de reconhecida capacidade técnica e dedicacdo
e equipamentos modernos e inovadores, contribuin-
do "para a construcdo de uma institui¢do absoluta-
mente nova e ainda hoje tinica em Portugal".

RuiRiso ndo esqueceu acomplexa relagdo como
Estado, da auséncia de protecao aos bancdrios até
ao protocolo de opting out impossivel de manter.
Hospital, disse, "transformou-nos no tinico subsis-
tema que interfere diretamente e acrescenta valor
nasalde em Portugal". »
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» O presidente do Conselho de Geréncia destacou
as centenas de milhar de consultas, exames, trata-
mentos e cirurgias realizadas anualmente, bem
como o nimero cada vez maior de bebés nascidos
na maternidade do Hospital, lembrando que se 0
SBSIivesse optado por outro modelo, como algu-
mas organizacoes fizeram, uma parte significativa
desses atos teria necessariamente de ser realizada
pelos servicos oficiais de satide.

"Da nossa prestacao interna ndo resulta qualquer
encarqo para o Estado, aspeto que necessariamente

terd de ser alvo de uma profunda reflexdo, mais
cedo que tarde demais, tendo em conta a redu¢do
do nosso universo provocada pela diminuicdo do
ndmero de trabalhadores bancdrios”, alertou Rui
Riso.

Criacdo e mudanca
Apesar de contrariedades imprevisiveis, 0 SAMS

manteve a aposta na qualidade e sequranca da
prestacdo de cuidados, procurando uma atuacdo

de acordo com o interesse dos beneficidrios mas
também do pdblico em geral.

"Por eles e para eles temos vindo a modernizar
as nossas unidades e a reequipd-las, assequrando
amanutencao da qualidade que nos é reconhecida
pelos bancdrios, seus familiares e restante socie-
dade", frisou.

Aproveitando o momento de celebracdo, o
presidente do Conselho de Geréncia deixou
uma palavra de agradecimento a todos 0s que
acompanharam o SAMS neste percurso: tra-
balhadores, fornecedores, parceiros e entida-
des oficiais, "que compreendem, apoiam e re-
conhecem o nosso indesmentivel papel na
sociedade portuguesa”. Mas dirigiu-se parti-
cularmente "aos bancdrios que confiam em
nds e para quem trabalhamos em especial e
didriamente no sentido de cumprir a nossa
missdo”, a0s bancos, "nossos parceiros nesta
caminhada”, e aos que "tiveram a ideia, 0s que
a concretizaram e os que em cada momento
se permitiram ousar",

A salide no centro do Estado social

Duas das personalidades mais
reconhecidas do panorama

cientifico e académico portugués,

Adriano Moreira e Jodo Lobo

Antunes, brindaram os presentes

com as suas dissertacoes

s comemoracoes do 20.° aniversdrio do
Hospital do SAMS incluiram uma conferén-

cia, moderada por Maria de Belém Roseira e
tendocomo oradores Adriano Moreira, cujo tema
se centrou na crise do Estado social, e Jodo Lobo
Antunes, que abordou o papel dos hospitais, nas
dreas assistencial, de investigacao e de ensino.
Adriano Moreira lembrou que o inicio da dis-
cussao sobre o Estado social deu-se com as
diferentes interpretacdes dadas as declaracoes
universais de direitos, nomeadamente a das
Nacdes Unidas, surgidas no pés-Il Guerra Mun-
dial e que levaram a 50 anos de ordem militar.
No entendimento do professor catedratico,
essa ordem militar terminou com a queda do
muro de Berlim mas o conflito ideoldgico, ao
invés de ser substituido pela autenticidade, foi-o
pelo neorriquismo. "0 credo dos valores que
estava nas Nacdes Unidas, na Carta, no projeto
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Adriano Moreira, Maria de Belém Roseira e Jodo Lobo Antunes durante a conferéncia

dos fundadores da Unido Europeia, foi substituido
progressivamente pelo credo do mercado que,
animado pelo neorriquismo, conduziu-nos a cri-
se financeira e econémica”, explicou.

Reforcar o Estado social

Para Adriano Moreira, o Estado social é um
dos poucos temas em que se verificou uma

convergéncia ideoldgica, facilitando consen-
sos quando se perceber que "a crise financeira
e econémica evidencia que as pessoas preci-
sam de trabalho e pdo na mesa. A partir disso
talvez possam chegar a ideia de que o Estado
social ndo pode ser abolido".

Adriano Moreira referiu ainda que a liber-
dade € um conjunto de direitos que dao uma
plataforma iqual as pessoas para construir o



"Tal como hd quase quarenta anos, tal como ha
vinte anos, a ousadia estd e estara sempre na base
da criacdo, da mudanga e da provocacao do futuro”,
concluiuRuiRiso.

Inquestiondvel esforco

Ao tomar a palavra, o secretdrio de Estado da
Salide referiu o significado pessoal relevante de es-
tar presente nesta comemoragdo, salientando "a
percecdo de qualidade do Hospital" e o "inquestio-
navel esforco deste projeto”.

seu futuro. "Aqui entra o Estado social, as ga-
rantias sao direitos que impedem que quem
tem o poder ofenda os direitos que estdo ga-
rantidos".

Pegando na comunidade de afetos que € a
(PLP, Adriano Moreira deixou um aviso em
jeito de conclusao: "Um governo que ndo per-
ceba que aidentidade de uma nacdo se baseia
na comunidade dos afetos e por isso tome
medidas que separem os velhos dos novos, os
funciondrios pdblicos dos privados, estd a ata-
car a solidariedade que se chama nacdo".

Ensino e formacao

Oinicio da intervencdo de Jodo Lobo Antu-
nes centrou-se no passado, citando a famosa
obra de Albert Camus "A Peste" para abordar
a evolucdo dos virus da Sida e, mais recente-
mente, do Ebola, e a maneira como contrariam
a tendéncia de aproximacdo entre povos.

Para este médico, governantes, cidaddos e
entidades de satide comecam a ver o Ebola
como uma punicdo pelo desdém para com vi-
timas inocentes e a forma como muitos res-
ponsdveis olharam a sadde dos paises africa-
nos mais vulnerdveis. "Esta é a derrota da

Defendendo o0 novo paradigma que coloca o
cidaddo no centro das preocupagdes, o gover-
nante retomou o tema da necessidade de au-
mentar a qualidade da prestacdo de cuidados de
salide garantindo a sustentabilidade econémico-
-financeira do sistema. "Este é um caminho ab-
solutamente comum”, disse.

Manuel Teixeira considerou que a riqueza do
sistema de satide em Portugal "é feita destas ex-
periéncias" de que o SAMS é exemplo, cuja "com-
plementaridade ao SNS é importante e deve ser
reforcada”. m

medicina como ciéncia e prética social por ex-
celéncia, cadavez mais global naamplitude da
sua acdo".

Para Lobo Antunes, os objetivos da medici-
na jd ndo passam apenas pela prevencdo, diag-
néstico ou cura, sendo hoje mais amplos, no-
meadamente na promocdo da qualidade de
vida dos pacientes, na prevencdo da morte
prematura, no crescimento e desenvolvimen-
todas criancas e no reconhecer que o envelhe-
cimento da populacdo "é o maior desafio mo-
ral, social e econdmico que as sociedades mo-
dernas tém que enfrentar”.

As funcbes sociais de um hospital foram
abordadas por Lobo Antunes, que considerou
a assisténcia, a investigacdo e 0 ensino como
missdes fundamentais. "Ao contrdrio do que
alguns ainda defendem, ndo se pode ensinar
medicina sem um hospital, e de exceléncia”,
explicou.

Para o médico, 0 ensino diz respeito ndo s6 a
formacdo dos médicos mas também as melho-
rias na satde, sendo um direito de todas as
instituicoes de saude, incluindo hospitais, sub-
sistemas ou privados. "Qualquer ato médico fei-
to por alguém competente na presenca de um
novico é um ato de aprendizagem", rematou.m

Despesas de salude

Declaracdes para
efeitos de IRS
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As despesas de salde que
reinam condicdes para serem
comparticipadas deverao
chegarao SAMS até 12 de
janeirode 2015

Conselho de Geréncia esta empenhado em que a
emissdo de declaracdes para efeitos de IRS 2014
ocorra até final do proximo més de janeiro.

Assim, para um bom desempenho do processo apela-se
aos beneficidrios que tenham despesas de satide em
seu poder, que reinam condicdes para serem comparti-
cipadas (e se encontrem dentro do prazo de validade de
90 dias), que pretendam ver incluidas na proxima decla-
racdo SAMS para efeitos de IRS, as facam chegar ao
SAMS impreterivelmente até ao dia 12 de janeiro 2015.

Todos os documentos de despesa recebidos apds
aquela data serdo contabilizados, para efeitos de IRS, no
ano seguinte.

Lembramos, ainda, que oS encargos resultantes de
atos clinicos realizados na rede de prestadores externos
(rede AdvanceCare), assim como os relacionados com
aquisicdo direta de medicamentos nas farmdcias, nao
sdo integrados na declaracdo emitida pelo SAMS. Estas
despesas devem ser inclufdas na declaracdo, direta-
mente pelos beneficidrios, dado que os respetivos com-
provativos de pagamento ficam em seu poder.

Envio por email

Os beneficidrios que tenham comunicado ao SBSI o
respetivo endereco eletrénico receberdo a declaracao
na sua caixa de correio.

(aso ndo tenha ainda comunicado o seu endereco,
esta serd uma excelente oportunidade para o fazer, ace-
dendo a SBSI > Ligue-se@nds > Os Meus Dados >
Alteracdo de dados pessoais.

0 Conselho de Geréncia
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"Tems : f‘i,. ¢
Fmais _
deﬂmdas

Estdoencontrados os
finalistas nas varias
categorias do 32.°Torneio
Interbancario. Os jogos
prometem seremocionantes

As partidas do 32.° Torneio Interbancdrio de Té-
nis tém-se realizado nos courts do Estddio

Nacional e definiram quem se defronta na final e no
jogo de atribuicdo dos 3.9 e 4.9 lugares.

Na categoria Seniores, 0 campedo Diogo Palma
levou de vencida Diogo Neves, pelos parciais de 6-2 e

6-0, garantindo a final, onde defrontara Nuno Cris-
pim, que derrotou Carlos Silva em 2 sets (6-3/6-1).

Em Veteranos, Pedro Sé venceu Rui Prata, por 6-3
e 7-5, enquanto Rui Magalhdes sobrepds-se a Pe-
dro Corsino (6-0/6-3).

Em Veteranos 455, José Matos venceu José
Nobre, pelos parciais de 6-2 e 6-0, indo disputar o
decisivo jogo com Jodo Espinha, que derrotou An-
t6nio Palma pelos mesmos parciais (6-0/6-2).

Em Veteranos 460, José Frazdo e Jorge Gongal-
ves sao os finalistas, depois do primeiro ter vencido
Rui Castro em 2 sets (6-3/6-2) e do sequndo ter
derrotado Antdnio Ramos (7-5/6-2).

-

Na categoria Veteranos +65, Eusébio Alves vai
marcar presenca na final apos ter suado diante de
Antdnio Sousa, pelos parciaisde 6-7, 7-6 e 10-8. No
outro jogo, Delfim Caseira também precisou de 3
sets para derrotar Abilio do Rosério (6-0/2-6/10-
8).

Nas categorias mais jovens, Antonio Pinto vai
jogar com Gongalo Ferreira (Jovens -13), Jodo
Luis defrontard Jodo Silva (jovens 1 ) eRodrigo
Ramos medird forcas com André Tavares (jovens
17-18).

Pares disputam acesso

Em Pares, apenas se conhece a final feminina,
que opord Ana Catarina e Isabel Silva a Margarida
Arajo e Isabel Rodrigues.

Nos Homens, a dupla Pedro Sa/Diogo Neves vai
disputar o acesso a final com Luis Gomes e Anténio
Gomes, enquanto Abilio do Rosério e Eusébio Alves
ainda aguardam oponentes, que sairdo da partida
entre Hélder Martins/Pedro Corsino e Diogo Pal-
ma/Antonio Palma.

Pordiltimo, na categoria Consolacao, Nélson Fer-
nandes jogard com Rui Silva, Fernando Silva jogard
com Lufs Ribeiro ou Jodo Costa e José Vieira defron-
tard Eduardo Lopes ou Sérgio Carvalho. Alexandre
Rodrigues medird forcas com Sérgio Fernandes. m

=

-

As inscricdes para 0s torneios
interbancarios estao ja a decorrer.

Oinicio das provas esta previsto
para janeiro de 2015

do duas das modalidades mais concorridas

do SBSI, ndo s6 por estarem enraizadas na
cultura portuguesa mas também pelo convivio e
camaradagem que promovem.

A9.2edicdo do Torneio Interbancdrio de King ja
tem as suas inscricoes abertas, sendo que o prazo
das mesmas termina no dia 19 de dezembro.

A prova é composta por duas fases. Na 1.2, as
jornadas realizam-se nos dias 3, 17 e 31 de
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janeiro, 14 e 28 de fevereiro e 7 e 21 de marco.
Nesta fase, um determinado nimero de joga-
dores serd apurado diretamente para a final do
Sulellhas, enquanto outroird disputara 2.2 fase
de apuramento, a realizar no dia 11 de abril.
Haverd 1.2 fase na drea de Lisboa e nas dreas
regionais. A 2.2 jd serd realizada em conjunto.

Hora de passar giz nos tacos

Igualmente abertas — mas até ao dia 9 de
janeiro —estdo as inscrioes para 0 11.° Torneio
de Snooker Bola 8. Neste torneio podem partici-
par os associados dos Sindicatos da Febase.

<1 @

A drea de Lishoa terd duas fases, ao passo que
nas Seccdes Regionais o nimero de fases e de
apurados estd dependente da quantidade de
inscritos.

A1.2fase lishoeta arranca no dia 26 de janei-
ro e apura os melhores de cada grupo, que pas-
sardo a 2.2 fase, adisputar no dia 9 de margo. Ja
nesta serdo apurados os representantes da drea
de Lisboa para a final do Sul e Ilhas.

Os boletins de inscri¢do para os dois torneios
podem ser obtidos na Seccdo Administrativa do
Sindicato, nas Seccdes Regionais ou de Empre-
saouem www.sbsi.pt. O custo deinscricao para
cada torneio é de 15€. =
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Futsal

Fapoc Vet
idera

Apenas a diferenca de golos
separa as quatro primeiras
equipas na classificacao.

A eficacia ofensiva continua
a seranota dominante

A série de Lishoa do 15.° Torneio Interbancd-
rio continua a evoluir com a realizacdo de
mais duas jornadas, no Pavilhdo da CGD.

A4.2ronda teve lugar no dia 7, com a Fapoc
Vet (Clube Millennium bcp) a golear os Leopar-
dos (Novo Banco), por 6-1. José Ribeiro adian-
tou a Fapoc com dois golos, resultado com que
se chegou ao intervalo. Na 2.2 parte mais 4 ten-
tos para a equipa do Millennium bcp. Daniel
Rodrigues reduziu para os Leopardos.

Chuva de golos entre GDCTU (GDUnicre) e
Multinhos (GDSibs), com 5 para cada lado. A
Multinhos chegou a estar a vencer por 4 golos,
mas permitiu ao adversdrio reduzir para 4-3
ainda na 1.2 parte. Apds o intervalo, Cldudio
Oliveira, para o conjunto da Sibs, e um bis de
Nuno Carromeu fixaram o resultado final.

Na Ultima partida, a Team Foot Activobank
(Clube Millennium bcp) impos a 1.2 derrota aos

Magnfficos, por 3-0, com golos s6 na 2.2 parte,
por Bruno Santos, Armando Lima e Jodo Pereira.

Com estes resultados, a Fapoc Vet terminava
lider, com 10 pontos.

Equilibrio na classificacao

Uma semana depois realizou-se nova jorna-
da. No 1.2jogo, os Krakes do Kintal (Clube Mil-
lennium bep) perderam por4-0diante da GDCTU,
com dois golos em cada parte.

No jogo sequinte, os Leopardos acentuaram
a baixa de forma dos Magnfficos, triunfando por
6-1. Daniel Rodrigues, com um bis, foi uma das
figuras do encontro.

Na (ltima partida, os quatro golos de Carlos
Dias foram uma grande contribuicdo para a vi-
téria da Team Foot Activobank sobre a Multi-
nhos (5-2).

A Fapoc Vet manteve-se na lideran¢a, mas

tendo agora a companhia de Team Foot Activo-

bank, Leopardos e Magnificos (+ 1jogo), todos
com 10 pontos.

A ronda 6 realizou-se no dia 28, pelo que
daremos conta dos resultados futuramente. m

Agriteam garante
proxima fase

Nos dias 8 e 9 realizou-se a qualificacdo
acoriana, na Horta. Num ambiente de gran-
de fair-play — apenas 1 cartdo amarelo —
a Agriteam (P. Delgada) qualificou-se
para a fase sequinte, mercé das vitorias
diante dos Econdmicos (Terceira) e d"0s
Velhotes (Horta), ambas por 4-1.

Também é noticia

Convivio dos informadores
bancarios

054.2almoco-conviviodos Informadores Comer-
ciais bancdrios realiza-se dia 10 de janeiro de 2015. A
concentragdo serd feitana Rua vone Silva (traseiras do
Hospital Curry Cabral), de onde partirdo 0s autocarros.

0s interessados deverdo fazer a sua inscricao
através do ndmero 936 404 618 (José Pinheiro,
omissdo permanente).

A comissao organizadora (ex-Banco Totta) é
composta por Antero Gomes (tlm. 917 140 598) e
José Leitdo. m

Alegria e camaradagem
em Constancia...

040.2Convivio Piscatério da Seccao Regional de
Tomar teve lugar no Acude da Aldeia em Santa

Margarida da Coutada, nodia4 de outubro. Foram 24
05 participantes que se apresentaram para contrari-
ar a resisténcia dos peixes.

OvencedorfoiLufs Valério (CGD), com 7.050 pon-
tos e Antonio Morais (SBSI) pescou o maior exem-
plar, com 1.800 gramas.

A entrega dos prémios foi feita num almogo-
-convivio, onde os elementos do Secretariado Carlos
Nogueira, Lufs Lains e Abilio Lourenco agradeceram
a presenca de todos e fizeram votos para que as
préximas edicoes tenham 0 mesmo Sucesso. m

... e em Fazendas de Almeirim

Também a Seccdo Regional de Santarém organi-
zou um Convivio Piscatdrio, mas na Barragem dos
(Gagos, Fazendas de Almeirim. Como Se tratou do

(ltimo almogo-convivio do mandato, foram entre-
ques 0s prémios referentes a este encontro bem
como os troféus da Taca Secretariado, disputada ao
longo do quadriénio 2011/2015.

Estiveram presentes Antonio Carreira, José Ga-
meiro, Elisabete Santos, e Jodo Cunha (Secretariado
de Santarém) e Carlos Nogueira e Luis Lains (Secre-
tariado de Tomar).
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Bowling

Amavel Lourenco vence
Torneio de Outono

A 2.2 edicao do torneio
ficou marcada pelo ja
habitual espirito

de camaradagem. Amavel
Lourenco arrecadou

o principal troféu

Torneio de Outono de bowling, quejd vaina

2.2edicdo, realizou-se no dia 25 de outubro,
na Beloura, tendo contado com 39 participan-
tes.

Este torneio intermédio foi criado com o in-
tuito de manter os sdcios participantes ativos e
cativarnovos adeptos, contribuindo igualmente
parainterromper a pausa que se verifica entre o
dltimo campeonato e 0 préximo, que terd lugar
a partir de fevereiro de 2015.

Vantagens aos socios

O Sindicato acaba de celebrar diversos protocolos que
garantem condicdes mais favoraveis aos associados,
seus familiares e beneficiarios do SAMS:

Centro de Ténis de Faro

Wellness Point

Os trés jogadores com lugar no poédio

Naturalmente a classificacdo é o que menos
importaquando o objetivo é conviver mas, ainda
assim, hd que destacarovencedor. Amével Lou-
renco (familiar) terminou na frente superando
Jerénimo Fernandes (BdP) e Rui Duque (BBPI),
que finalizaram no sequndo e terceiro lugares,
respetivamente.

0 SBSI encoraja todos aqueles que ainda néo
experimentaram a modalidade a fazé-lo ja na
préxima edicdo. m

(TF — Centro de Ténis de Faro, com sede na Urbanizacao do Montebranco - Gambelas, concede
20% de desconto no aluguer dos campos de ténis e padel e 20% de desconto nas aulas/treinos com
professor especializado, em grupos cujo SBSI garanta no minimo dez alunos mensalmente.

Contactos: TIf — 289 817 877; fax — 289 818 489 / tim — 917 520 283 / centro@tenisfaro.com

Wellness Point, Lda., com sede em Olhdo, na Avenida Bernardino da Silva, 43-C, concede
descontos novalordainscricao vitalicia: normal 50€, protocolo 104€; valor sequrovitalicio: normal
10€, protocolo 10€; mensalidadenutricao +aulas + gindsio 3x/semana: normal 42¢€, protocolo
38€; mensalidade atividades infantis: normal 33€, protocolo 31<€; consulta de nutricdo: normal
20€, protocolo 17,5€; consulta de medicina tradicional chinesa: normal 40€, protocolo 25€.

O Peluche

0 Peluche, com sede em Cascais, na Rua Ferreira de Andrade, 60, Cobre, concede: mensalidade
fixa da creche de 300€, com tudo incluido (alimentacdo, musica, gindstica e prolongamentos); no
ato da inscricao estd incluido sequro anual e bibe; exceto desgaste de material com pagamento de
10€ em setembro, janeiro e maio; mensalidade fixa do bercério de 230€, que inclui musica e
prolongamentos, sendo a alimentacao trazida de casa; no ato da inscri¢ao estd incluido o sequro
anual; para as inscricoes mantém-se os precos afixados: creche 170€ e bercdrio 130€.

Mais informacdes sobre descontos aos sécios em www.shsipt
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Classificados

Vendem-se casas

Vendo — Canecas — Casa de campo com
quintal, antiga, frente e retaguarda para
via publica. Area coberta 50m? quintal
100m’. Zona sossegada. Preco € 60.000.
T:966365787

Vendo — Alfragide (perto do Allegro) -
T2, 80m?, com arrecadacdo, 1 parquea-
mento. Preco € 105.000. T: 963656801

Diversos

Vendo — Escritério + estacionamento
noMarqués de Pombal. Preco € 165.000.
1:919811026

Vendo — Sofd cama 3 lugares (1 relax
manual e outro chaise long) com 1 ano.
Preco€ 1.500. Cama branca lacada com
2,10/160, com mesas-de-cabeceira em-
butidas e eletrificadas, tem ainda colchdo
ortopédico Aloé Vera de 2,00/1,50 com 1
ano. Preco € 1.250. Tapete oriental Irdo
Mahal, grend e creme 1,33/78cm 100% |3
com 3 anos. Preco € 300. T: 933423234

Vendo — 30 medalhoes diversos em
bronze. Melhor oferta. T: 967009190

Vendo — Casaco Vison comprido. Outro
Raposa Argenté curto, como novos. Eleva-
donivel. T: 968669960

Vendo — Mala (Cavalinho) turquesa
com pele bege natural, 30x40 — € 30.
Botas altas até ao joelho em pele genufna
preta e bege, medida 39 —€ 70. Mala de
pele genuina de Marrocos castanha e bege
25x25 — € 15. (asaco capa de chinchila
castanha avermelhada — € 250. Aestrear.
T:966538552

Alugo — Algés - T3 com vista de rio
deslumbrante. Preco € 550 més. Estacio-
namento na Av.2 da Republica. Preco € 100
més. 7:919811026

Compro — Estatueta chinesa com uma
médo movel "Deusa da Felicidade" com cer-
cade 18 a 20 cm de altura, em bom esta-
do. T: 966506906
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A imaginacao € o limite

Para onde vais tu
reforma

S&o hoje dezanove, o dia certo.
Acordo de manha em alvoroco,
E corro ao multibanco, ali bem perto:
Quero saber se hoje ainda almoco. ..

£ que ja me cortaram na reforma,

E ameacam um dia cortar mais,

Se 0s cortes vao passar a Ser a norma,
Pobre pensdo p'ra onde é que tu vais.

Chego a um dia, sem eu dar por isso,
Neste cortar assim tdo vigoroso,

S6 tenho p'ra comer pao com chourico,
E se este estiver podre ou rancoso.

Neste pais falido, sem futuro,

Onde pros velhos se acabou a vida,
Um dia Id mais tarde, o que eu auguro:
— Ver a reforma aos poucos ser delida.

Por isso me antecipo a pensar,

56 hd uma solucdo no horizonte:
Construo uma barraca e vou morar,
Num sitio resquardado, sob a ponte!

M. J. Maia Pereira
Sdcio n.0 25235

A Pensionista

Durante o tempo em que trabalhei como cai-
xanoBanco Fonsecas & Burnay (hoje BPI) acon-
teceram episddios deveras pitorescos, uns de

indole dramatica, outros bastantes comicos,
como também os viveram outros colegas desta
profissdo.

Este que agora vou contar passou-se jd hd
alguns anos. As pensdes de reforma e sobrevi-
véncia, do Centro Nacional de Pensdes, sdo ago-
ra creditadas em conta ou pagas através de
vales de correio. Mas anteriormente eram pa-
gas contra recibos emitidos por aquele Centro.

0s pensionistas apresentavam-se ao balcdo,
identificando-se com o bilhete de identidade e
era-lhes dado o respetivo recibo, que assina-
vam. Sequidamente entregava-se-Ihes uma
chapa, cujo nimero era posteriormente chama-
do pelo caixa, contra a qual Ihes era paga a
importancia respetiva.

Quase todos esses individuos — alguns jd bas-
tante idosos — e principalmente as senhoras, re-
cebiam duas penses: uma respeitante a sua re-
forma e outra de sobrevivéncia, por serem vidvas.

Perguntava-se-Ihes, portanto, se queriam os
quantitativos das pensoes juntos ou separados.

Num desses dias, estava eu a fazer o paga-
mento das pensdes, como de costume chamei
por um ndmero de chapa. Respondeu solicita
uma senhora, apresentando a respetiva chapa
com o ndmero chamado, que ia receber duas
pensoes.

Também como de costume, perguntei:

— Junto ou separado?

Entdo a senhora, num murmirio, a medo e
quisa de confidéncia, respondeu-me:

— Estou junta. .. mas vou separar-me, por-
que o malandro é ciumento e faz-me a vida
negra!

A. Tomé Correia
Sdcion.o 11532

s associados do SBSI tém nesta pagina
oportunidade de publicar poemas, pequenos
contos e desenhos da sua autoria.

A selecdo das obras enviadas rege-se
por critérios editoriais. Os textos
para publicacdo nao podem
exceder os dois mil
carateres

Sentimentos

Minha vida uma frustracao
0 Meu viver um castigo

540 penas no meu coracao
que eu trago sempre comigo

Andeino mundo perdido

a procura da felicidade
como quem busca um abrigo
para além da eternidade

S0 ja vivo da saudade

e dos sonhos que eu perdi
da minha querida mocidade
e da vida que eu ndo vivi

Agora ando por af

a lamentar o meu passado
a chorar o que eu perdi
com as penas a meu lado

£ este o meu triste fado

que eu ndo consigo esquecer
vivo triste e amargurado
por ja ndo poder viver

Estou farto de sofrer
com pena de ter nascido
passei entao a escrever
as penas do meu sentido

José Marques Silvestre
Sdcion.°8129
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Subsidios pagos No 1.° semestre de 2014

Sécio n. Nome Banco
m 1090 Anténio Augusto Costa Andrade Banco BPI
1404 Anténio Marques Banco BPI
5 2684 Carlos Filipe Santos Credit Lyonnais Portugal, S.A.
N.o de Obitos: 9 3388 Francisco Gomes Abreu Vivaldo Banco BPI
Valor do Subsidio: 6.720,95 € 4955 Hélder Rodrigues Alves Banco Millennium BCP, S.A.
4992 Jodo Bernarda Banco Espirito Santo, S.A.
6534 José Humberto Neves Antunes Reis Banco Espfrito Santo, S.A.
26207 Maria Teresa Santos Felix C.C.AM. de Torres Vedras
41477 Rodolfo Rocha Marcos (aixa Geral de Depdsitos
. 4587 Alcides Jesus Pereira (aixa Geral de Depdsitos
8628 Carlos Alberto Pinto Ribas Ferreira Banco Santander Totta, S.A.
) 22582 Eduardo Ferreira Gomes Silva (aixa Econ.Mis.Angra Herofsmo
N.o de Obitos: 9 3483 Hélder Armindo Sousa Marques (aixa Geral de Depésitos
Valor do Subsidio: 6.695,20 € 6977 Hermano Ribeiro Toco Banco Millennium BCP, S.A.
6410 Manuel Roque Ribeiro Banco Santander Totta, S.A.
28135 Maria Fernanda T F Souto Armas Banco Millennium BCP, S.A.
28960 Maria Helena T Silva Batalha Nunes (aixa Geral de Depdsitos
23399 Maria Lourdes B Martins Belo Banco Espirito Santo, S.A.
m 3089 Afonso Jodo Castro Banco Millennium BCP, S.A.
11335 Anténio Pedro Godinho Banco BPI
- 24988 Carlos Alberto Tavares Abreu (aixa Geral de Depésitos
N.o de Obitos: 9 25924 Francisco Deolindo Silva Marrafa Banco Santander Totta, S.A.
Valor do Subsidio: 6.669,15€  ¢)71 Gabriel Amaral Banco de Portugal
5341 Jodo Alberto Marques Sousa Cruz Banco Santander Totta, S.A.
9857 José Eduardo Carvalho Borralho Banco Millennium BCP, S.A.
30461 Marcolino Martins Gomes Banco BPI
29480 Rodrigo Conceicdo Botelho (aixa Geral de Depdsitos
m 39471 Adelaide Maria Leotte Cordeiro Banco Millennium BCP, S.A.
30782 Américo Graga Silva Banco Millennium BCP, S.A.
oA Arie. 25721 Augusto Pena Dores Lourenco Banco Santander Totta, S.A.
N.° de Obitos: 9 21263 Diamantino Mateus Santos Caixa Geral de Depdsitos

Valor do Subsidio: 6.650,00 € )37

Jorge Costa Silveira
José Maria Barros

Montepio Geral
SBSI

6442 José Mdrio Freitas Banco Espirito Santo, S.A.
1662 Pedro Boaventura Azevedo (aixa Geral de Depdsitos
1532 Rui Simdes Miranda (aixa Geral de Depdsitos
m 25843 Anténio Santos (aixa Geral de Depdsitos
17570 Augusto Costa Fernandes (aixa Geral de Depésitos
5 34905 Eduardo Alves Filipe Banco BPI
N.c de Obitos: 9 22581 José Orlando Amarante Teixeira Caixa Econ.Mis.Angra Herofsmo
Valor do Subsidio: 6.628,95<€ 3114 Luiz José Valentim Metelo Banco Espirito Santo, S.A.
32363 Maria Gléria A Cunha Martins Banco Millennium BCP, S.A.
2527 Raul Jacinto Abragos (aixa Geral de Depdsitos
29903 Sérgio Braganca Santos Banco Millennium BCP, S.A.
1534 Victor Manuel Correia Trincdo Banco Espirito Santo, S.A.
m 36883 Anténio José Neves Martins Banco Santander Totta, S.A.
2614 Fernando Tavares Silva Melo Banco BPI
) 1683 Jodo Carlos Branddo Barreiro (aixa Geral de Depésitos
N.ode Obitos: 9 8482 Joaguim Antonio Fino Firmino Banco Millennium BCP, S.A.
Valor do Subsidio: 6.613,90 € 3051 Joaquim Martins Lopes (aixa Geral de Depdsitos
11294 José Jodo Bringel Fernandes Banco Millennium BCP, S.A.
944 Leonel Nunes Lacerda Banco Santander Totta, S.A.
27469 Lucilia Conceicdo Barros Monteiro Banco de Portugal
3872 Luiz Augusto Almeida (aixa Geral de Depésitos
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NECROLOGIA

Os gue Nos deixaram no 1.2 semestre de 2014

Banco BPI

Alfredo Gameiro Azinheira

Américo Simdes Caetano

Ana Neves Varela Almeida Candeias
Anacleto Dias Pereira

Anténio Antunes Silva

Anténio Joaquim Mendes Almeida
AntonioLopes

Anténio Neves Antunes

Artur Antunes Almeida

(lotilde Olga Jacé Dias Moleiro
Constantino Farinha Nogueira
(Cremilde Maria R. Garrocho Faria
Daniel Esteves Sousa

Guilherme Rodrigues Peixe

Joaquim Filipe Pimenta Mendes Bolas
Joaquim Nuno Neves Vital

José Almeida Magalhdes

Lufsa Maria L. G. Vasques Nicolau
Manuel Alberto Isidoro Baceira
Maria Alcina N. C. Oliveira Martins
Maria dos Anjos C. Domingues Pereira
Maria Helena Bonito Silva Esteves
Maria Licia F. Farinha Cardoso Lopes
Miguel Anjos Pinho Pereira

Olivier Carlos Costa Castro

Otilia Lopes L. Pereira Marques
Vitor Manuel Ascensdo Mota

BBVA

Albino Antunes Marcelino
Jorge Eduardo Silveira Santos
JoséEspadinha Carvalho

Banco Espirito Santo

AdelinoRodrigues Costa Miranda
Alvaro Antdo Cortez

Alvaro Simdes Caetano Moreira
Antdnio Pereira Jesus
AnténioRodrigues Santos
Anténio Silva Vidais
ArmandoFilipe

Augusto Athayde S. D'Albergaria
Beatriz Jorge Bernardo

Carlos Alberto Middes Xisto
(laudino Teixeira Pinto
DeolindaJesus

Florindo Antunes Fernandes
Jacinto Antdnio Costa Macedo
Jodo Manuel Sousa A. Mendes Correia
José Anténio Oliveira Beja

José Daniel Lourengo Falcao

José Jesus Camara

Manuel Alves Roxo

Margarida Jesus Vieira

Maria José A. G. Pratas Carreiras
RuiFonseca Vide

Victor Manuel Silva Pina

Vitor Manuel Marrana Couto

Banco Internacional
do Funchal

Hordcio Silveira Borges

Banco Millennium BCP

Abdul Carim Mahamad Hussein
AbilioRibas Barbosa

Adelino Calado

Aires Oliveira Soares Martins
Alvaro Georges Franco Desmet
Américo Diniz Barata

Américo Silva

André Carvalho Barros

Anibal Afonso Sousa

Anténio Augusto Marques Encarnacao
Antonio Jorge Nunes Martinho
Antonio José Costa Rodrigues
Anténio Martins Frade

Anténio Santos Calcada

Aquilino Luis Empadinhas Silva
Armanda Ferreira Santos

Carlos Alberto Silveira Martins
(arlos Manuel Sousa Alegrim
(rispim Vieira Silva

Elsa Dina Moura S. G. Gomes Rodrigues
Fernando Augusto Neves
Fernando Cristino Coelho
Fernando Ferreira Jorge
Francisco José Madeira
HermenegildoP. Rodrigues Gouveia
Ilda Mendes Garcia Lopes Ferreira
Isabel Maria M. M. C. Sequeira Silva
Jodo Francisco Soares Pinheiro
0do Godinho Oliveira

0do Manuel Correia Damaso Antunes
0do Manuel Marques Santos

0do Rodrigues Mendes

0aquim Barradas Bonacho
0aquim Homem T. R. S. Monteiro
0aquim Machado Fernandes

0sé AdelinoNunes

0sé Ant6nio Andrade Lemos

0sé Carlos Oliveira Perpétuo

0sé Figueiredo Olivenca

0sé Manuel Pereira Rocha

0sé Manuel Santos Fonseca

0sé Maria Madeira Coelho Sousa
0sé Martins Manuel Morais

osé Porffrio Anjos Evangelista
José Santos

Leonor Esteves Oliveira Silva

Luis Ascensao Franco Duarte
Manuel Duarte Miranda
Manuel José C. Penedo Folgado
Manuel José Gouveia Barreto
Manuel José Rodrigues Palma
Manuel Maia Motta Capitdo
Manuel Maria Figueiredo Braz
Manuel Mariano Silva
Marialolanda T. Nébrega Sousa
Mario Aires Saldanha

Mdrio Jorge Barros Pereira

Nelson Martins Lobo

Norberto Duarte Costa

Paulo Fernandes Horta Magalhdes
Rui Manuel Nunes Torroais
Sebastido Luis Abreu Mendes Silva
Victor Hugo Carmo

Banco de Portugal

Alberto Fernandes Ribeiro

Alberto Lopes Canhdo

Alfredo Manuel Piedade Fernandes
Anténio José Malato Correia
Antonio Leandro Couto Vicente
Antonio Santos Janudrio Rodrigues
(arlos Alberto Calado Garcia

(arlos Bagulho Silva

(flia Maria Madeira Gregorio
Emilia Rosdrio Cabrito Fradique
Francisco Manuel A. D'Oliveira
Humberto Anténio Coelho
Joaquim Andrade Gongalves Paixdo
José Ribeiro Leite

Maria Fernanda F. G. Parracho Filipe
Mario Fatima Silveira

Mrio H. G. Mendonca Santos
Ruben Alberto Lima Moreira

Banco Santander Totta

Alberto Augusto Mendes Curveira
Alexandrino Silva Chaves

Anténio Francisco Jesus Duarte
Antonio José Rosado Pateiro
Anténio Sousa Pinto

Celeste Encarnacdo Santos Caria
Diuberto Caetano Ferreira

Emidio Ferreira

Fernando Nascimento Pereira Matos
Francisco Oliveira Sequeira Estrela
Guilherme Indcio Chambel
Guilherme Rodrigues Moura

Jodo Carlos Silva Leitdo Correia
Jodo Martins Carlos

Joaquim José Barata

Jorge Andrade Fonseca Almeida
José Agostinho Luzeiro Ledo

José Antonio Neves

JoséHugo ProencaMendes

José Moura Santos

Luis Victor Moreira Fernandes
Manuel Conceicao Filipe

Manuel Trindade Dias Bento
Regina CaetanoPinto

Vitor Coelho Martins

Vitor Fernando Sequeira Cabecadas

C.C.A.M. Alentejo Central

Hélder José Bentes Teixeira Mendes

C.C.A.M.Coruche

C.C.A.M. Monforte
Arronches

Agostinho FranciscoPires

C.C.A.M. Guadiana Interior

Francisco Ant6nio Palma Oliveira

Caixa Geral de Depdsitos

Albertina Dionisia Rodrigues
Alberto Pereira Silva

Amilcar Lopes Pascoal

Anibal Guedes Rodrigues Costa
Antonio Lopes N. Oliveira Matos
Anténio Maria CanelasMendonca
Armando Carreira Nunes Henriques
Fernando Diamantino Carvalho Mamede
Francisco Adriano Caeiro

Francisco Manuel Montenegro Franca
Hildrio Alberto A. Sousa Marques
Jodo Bravo Jnior

Jodo Carlos Cruz Chaby

Jodo Jorge Rodrigues Jesuita

Jodo Manuel Garrido Nunes

Jodo Pastor Santos Silva

Joaquim Anténio Silva

José Duarte Cabrita Neves

José Edmundo Dias

José Elias Silva Fontainha

José Francisco Neves

José Gabriel Silva Bettencourt

José Manuel Ventura Dias

José Neves Almeida

Ludovina Amorim Figueiredo
Manuel Anténio ViegasRamos
Manuel Avé Martins

Maria Manuela P. Loureiro Ramos
Maria Stela Sousa Oliveira Marques
Maria Zulmira R. G. Neto Mendonca
Mariana Eufrazio Paixao Caixado
Mério Alberto José C. Santos Secca
Mario Augusto Silva Marques
Miguel Leitdo Franco

Rolando Porto Costa Castanho
Sabino Anselmo Ferreira Martins
Tdlio Apeles Brito Parelho

I.F.AP./LN.G.A.

Bernardino AugustoRebelo Soares

Montepio Geral

Aida Flora C. Correia Lacerda
Augusto José Andrez

Manuel Borges Reis Silva Aradjo
Pedro Alvaro Banazol Carvalho

Unicre

Jesuina Maria Formigo Lopes Mendes

Luis Antonio Martinho Sousa
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Passatempo

EmANUEL MAGNO CORREIA
Cuidado! Palavras-cruzadas Problema368

"£0 CUBANO MONCHIQUE, AQUELE QUE JATE TRAMOU,
RAIVA SOLTOU, RIQUEZAS QUIS EPROPALOU LERIAS, QUEM
VOLTA A CHAMAR POR TI. MAOZINHA MAROTA, VIRA-CA-
SACAS, EUMTIPO VIL. A DO BISPO QUE TE FALA, GOSTA DE
TI SOBEJAMENTE, E A VOZ QUE DEVES OUVIR, TE PEDE QUE
ASSINES UM BOM JORNAL, VITORIOSO TE SINTAS E NAO
ANDES POR CAMINHOS SILVESTRES E BARRANCOSQS, SU-
JEITO A SOFRER UM NOVO TRAMBOLHAOQ. NAO QUEIRAS
SERPARVO... ES UM CASTRO! MAR IMENSO OU TRANQUILA
LAGOA ESPERAM PORTI. A BEIRA DO FAROL, ONDE SE PODE
MIRAR TANTA BELEZA!"

— Neste "passeio” pelo Baixo Alentejo e pelo Algarve,
queiram juntar 20 nomes concelhios, alids bem conhecidos.

Vinicius, Peniche
A sortear: Prémio SBSI.

Enigma figurado

(Expressdo corrente)

4L,

A sortear: Agenda Doméstica 2015 de Maria Raquel,
edicdo Porto Editora.

Criptograma

(ada nimero equivale sempre a uma mesma letra. Re-
solva o problema a partir dos niimeros das letras da pala-
vra-chave.

F- 168 " 2 7 |8 [ 8 [0 [T [0
0 0 |3 8 |3 |8 0 |12
1 10 13 8 14 10 15 10
2 15 13 |3 6 |8 |17 7 |1 |13
T 16 |3 | 3 0 11
I 5 |8 |1 4 |3 0|19
1 20 10 21 11 1 20 10
20 |3 |9 [0 [4 [0 1 | zP 3E 4D
22 0 16 |2 0 |7 |8 8
0|2 0 |12 |2 13 | 0 |6
17 3 23 15 3 17 7 L] 10 4 10

. AsortearMagno1 i adePaulThomasAnderson (DVD).
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1234567 8 91011

HORIZONTAIS: 1 - Sardinha; Individuo
perspicaz. 2 - Ira; Frdgil. 3 - Parte traseira; Ta- 1
ramela; Sufixo verbal, de origem latina, que ocor- 2
re sobretudo em verbos de sentido frequentativo, 3
derivados desubstantivos ouadjetivos.4-Fragor; 4
(amada. 5 - Fantasia; Designacdo extensiva a 5

6
7
8
9

castas de videira, muito cultivadas em Portugal;
Sequir. 6 - Confiar; Interj. que exprime surpresa.
7 - Gérmen; Ninho; Simbolo de nidbio. 8 - Vexa;
Antiga moeda portuguesa equivalente a 48 cen-
tavos. 9 - Simbolo de actinio; Envolvo; Sono (pl.).
10-Pantano; Unta. 11-Medronheiro; Suco vege-
tal concreto.

VERTICAIS: 1 - Maior; Oco; Apice. 2 - Endro; Vagar. 3 - Simbolo de neodimio; Rugosos; Ultravi-
oleta (abrev.). 4- Jarro; Roldana. 5 - Sacudir. 6 - Antiga porcelana do Oriente; Elemento de formacéo
de palavras que exprime a ideia de boca; Feixe. 7 - Vespa; Depois de. 8 - Simbolo de drgon; Goivo;
Porque. 9 - Desgastar; Hora candnica que se canta ou recita antes das vésperas, e que corresponde
as quinze horas (pl.). 10 - Avenca. 11 - Sentir tonturas; Corcunda.

Manuel Amorim da Silva, Lishoa
A sortear: Prémio SBSI.

Diciondrios adotados: da Lingua Portuguesa 2010 e dos Verbos Portugueses, da Porto Editora.

Pedraspreciosas

Sdo dez nomes de pedras preciosas que estao no quadro, divididos silabicamente.
Apresente-os por ordem alfabética.

A A CAO = DA DA

DI ES Fl GRA | MAN
ME ME Mi NA NA

0 PA QUE RA RAL SA SA TA

E TIS 10 TO TUR | XAN = ZAR VA

A sortear: Os Fidalgos da Casa Mourisca de Julio Dinis, edicao Porto Editora.

Resultados do «Tempo Livre» 366

123456789101

Palavras-cruzadas: Premiado: Fernando Agostinho Ramos da Silva
(Cartaxo).

Pra criancada: Quadro E. Premiados: Rodrigo Costa (Odivelas),
Margarida Bernardo (Funchal) e Sara Machado (Lisboa).

A] Enigma figurado: "Esperar a ceqonha". Premiado: Luisa Almeida

AR & .
oltleimors] Rodrigues (Amadora).

Criptograma: 1=(, 2=L, 3=t 4=P,5=T,6=0,7=M,8=A, 9=N, 10=I, 11=U, 12=R,
13=X, 14=S, 15=F, 16=D, 17=V, 18=8, 19=Z, 20=G, 21=J. Premiado: Mdrio Machado (Lisboa).

Master mind especial: TUCANO. Premiado: Anténio Canas Couto Cabral (Queluz).

d Ano XX Prazo para respostas: 24 . dezembro . 2014

«Tempo Livre» 368



Correspondéncia: Praceta Palmira Bastos, 2 - 1.0 F « 2650-153 Amadora
Tel.: 21 474 11 21 « e.magno@sapo.pt

As casas vazias devem ser preenchidas com os algarismos de 1a 9 mas de forma a que cada um dos algarismos surja somente uma vez em cada
linha, em cada coluna e em cada quadrado.

Facil 254 Médio 254 Dificil254
9(8 2|1 3 9 7 6
1 3 6 5 2 3 6 5 2 4
6 2 9 & 1 4 s 8 412
6 3 5 3 1 1 3
= 7 915 6|3 2 3 9
9 4 7 8 5 8 1
4 1 3 5 2 6 4 6|7 8
2 e 1 1 7 9 5 9 1 3
89 7|4 6 3 5 2
Facil 255 Médio 255 Dificil255
6 2 4 7 8 3 3 8
1 6 4 4 2 1 2 9 6 4
4 7 3 5 9 8 6 1 8
9 6 6 1 4 32
512 3 119 1 9 1
< i 7 4 6|1|7 8
8 3 5 3 4 6 8 2 4
7 1 3 5 3 Z 6 1 8 9
5 2 1 1 5 5 4
Solugoes

Agenda Jd se encontra nas livrarias a Agenda Doméstica

2015 de Maria Raquel, edic3o da Porto Editora. L1\ ISt aS 8 b |CIEIIRINIMISIO L) |Tiv]LERpRIEIGI8]S

‘)ul"-; N " 9lE|r|8|L|S|L|6|E S|9|8|6|T|L|E |V L|6|9|S|F|B|L|E|C

s = Com a excelente apresentacdo graﬂcaaque nos glslelzlwlilolL]c Lzlvlslelelzlels siglelzlelzltloly

habituou,a Agenda é repleta em curiosidades, culind- Liz[s|clelv]slelo w[s[e]|z]|e|i[o]s]e 8|9|L|v[sS[6]|e[T]sL

‘ ' < - AERENGEEOEEREEEEAEANEREAEEENEHE

na,contos,enqueta,degorqgao,ar@dotas,;ogos,con -~ phna. B dog - B wan

selhos de beleza e elegancia feminina, além dos tra- cliizlwlzlelelols Elslsizisioltiziel Zlclslilalslziclo

dicionais passatempos, palavras-cruzadas e enigmas E|v|£[9fT|B|L[S|6 (9|¥|LIE|6|T[£]8]|S| 9|S|BI6|E|T|V|L|L

Ll . 6(B|9|E|S|L|Z(V|L Z|6|L|L|S|B|F|E|D PlLIT|L|92]|5|8|6|€E
sob a batuta do nosso velho amigo Ernesto Nunes (El

. - . . - DIJI |

Nunes), de Coimbra, em que estao em disputa bons e variados prémios. ssTiPhia sszopew §STIPES

Agradecemos a Dra. Maria Raquel o exemplar que teve a amabilidade de zlz|t|elolels|8|v |e|lelz]g|t]v|s]olsl [zlv|z]o|L]e]e|8]s

nos oferecer para prémio desta seccdo, e a quem auguramos as maiores S|E[PIBILISILI6[Z] |SI9IBI6]TILIE|Y Li6|9)S|¥IBILIE|C

felicidad glslelz|v|Z|s[t[e t[z]v[s|o|clzl6l8 's[slelzl6L]L]o]¥

elicidages. L[Z[s[z]6|v[BlElS v[S|6lz|B|L[O]Z]E BIO[L|v|S|6lE|Z]L

AERENGEEOEEREEEEAEANEREAEEENEHE

F|o|E|S|B|T|6|L|L LiL|9|F|E|6|8B|S|T 6l|Z|F|E|L|9]|S5|L|8

S|L|Z|F|L|6|E|9(8 €l8|s|L|k|o|L|T|6 LIE|6|L|8B|F|T]|S|9

J ] Elv|L]|9]|C|8B|L|S|6 9\¥|L|E|6|C|L]|B|S 9|s|8|6|E|Z|F|L]|L

0 Tempo Livre deseja-lhe AEEEEREEAREEANEEEBERENANREEEEE

Boas Festas pSTIPYIA pSTOIPIW pSTIPeY
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A PERDA
DE AUDICAO
JANAOE
UMA NOVELA.

Procure a ajuda do seu audiologista WIDEX
e ouca o0 que a vida tem de melhor.

3 VANTAGENS UNICAS PARA
O BENEFICIARIO SAMS:

1. Os melhores especialistas do pais
em reabilitacdo auditiva.

Aparelhos auditivos de alta definicdo WIDEX,
com condicdes especiais.

2. Servico com Certificacao
de Qualidade ISO 9001/2008*
Audiologistas licenciados e um servico pds-venda
unico em 24 horas garantem gue retirard o maximo
proveito do seu aparelho auditivo WIDEX.

3. Melhoria da sua qualidade de vida.

Torme uma iniciativa pela sua audigao
e aproveite o que a vida tem de melhor.

OFERTA DISPONIVEL

no centro Clinico Ambulatério do SAMS, Servico
de Audiofonologia, em Lisboa, ou em qualquer
CENTRO AUDITIVO WIDEX em todo o pais.

Saiba tudo sobre a sua audicdo em www.widex.pt

I verde gratuito 1 CONSULTA GRATIS ( b

800 200 343 Informacdes adicionais

em www.widex.pt

Almada | Angra do Heroismo | Amora | Aveiro | Braga Parque | Campo Maior | Cascais® | Castelo Branco® | Coimbra* | Covilha | Evora | Faial | Faro® | Funchal
Guarda | Guimardes | Leiria® | Lisboa 5 de Outubro® | Lisboa Colombo | Pico | Ponta Delgada | Portalegre | Porto* | Santarém | Setubal® | Sines | Tavira | Vendas
Novas | Viana do Castelo | Viseu — *(Centros Auditivos com atividade certificada).



